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MOTTO: , Stiinta inseamna putere, educatia inseamna libertate.”

SCOALA GIMNAZIALA ,,SEPTIMIU
ALBINI” CUT

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecand de
la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de
invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,

tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.



Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din
realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

Un deziderat educational a unitatii noastre este dezvoltarea capacitatii de adaptare si
orientare in societate, precum si dezvoltarea abilitatilor de interrelationare cu alte culturi si
civilizatii.

Unitatea noastrd urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane. Unitatea functioneazd ca un
centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupari educationale si se dezvoltad prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii,
al personalului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta
actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a

tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiectul de
Dezvoltare Institutionala 2022-2026 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile

legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI:
Proiectul de Dezvoltare Institutionald al unitdtii reprezintd expresia concreta a echilibrului

dintre reglementari si initiative.
Acesta:
e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii

comunitare).



e Ofera colectivului unitdtii posibilitatea participdrii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii unitatii in Intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitdtii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care
includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, 1n esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unitatii si Tmbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii reprezinta
crearea unei culturi a Tnvatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor apérute si a
unei culturi a responsabilitdtii, considerand ca@ organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin Invitare continud ne propunem si ne imbundtitim permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al unitdtii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltaim
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru

dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung - aspect relativ distinct de functionarea curenta a



unitatii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastrad este ca, prin imbundtatire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul
este si oportun, adicad se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,

in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare si se bazeaza pe realizarile acestuia.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil sa realizdim o
radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului
proiect, Tn mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Asigurarea unui invatamant de calitate si cresterea performantelor cuantificabile scolare si
extrascolare. Imbunatitirea accesului elevilor la un invitimant de calitate prin sustinerea
activitatii de performanta;

2. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare;

3. Preocupare constantd pentru perfectionarea continua a personalului prin forme de
perfectionare promovate de Inspectoratul Scolar, CCD si alte institutii acreditate;

4. Modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica;

5. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV?2
si desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoala;

6. Stabilirea de parteneriate cu scoli din zona, judet si tard, elaborarea unor proiecte care sa

cuprinda toate scolile partenere, dezvoltarea parteneriatului cu alte institutii.



Consideram cd ,jincadrarea cu personal didactic cu o bund pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea
unitatii, avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de
la nivelul unitdtii scolare se realizeazd la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin
acordul unitatilor de Tnvatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ
mare de localitatea de unde provin majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza
este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si
formare continua.

Apreciem cd mobilierul unitatii este invechit si de aceea este necesara intretinerea
acestuia pand la dotarea cu mobilier nou. Este necesard dotarea scolii cu echipamente
informatice, care sd fie folosite atat pentru activitatile de abilitare computeriald a elevilor, a
cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii
(secretariat, contabilitate, conducerea unitatii).

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Septimiu Albini” Cut s-au
formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

e C(rearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate;

e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev si diriginte - parinti,
parinti - elevi, diriginte - elevi, director - profesor, director - parinti;

e Imbunititirea continuid a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

e C(Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationald a unitatii;

e Monitorizarea procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

e Imbunatitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare

periodica;



Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invatare - evaluare, a leadership-ului
si managementului unitatii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor
directi si de optimizare a procesului instructiv - educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar
si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant
modern si cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitdtii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea prevenirii absenteismului
si abandonului scolar;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitdtii de invatamant in vederea
dezvoltarii de parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, In spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionald;
Asigurarea la nivelul unitdtii de Tnvatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,

inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;



Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;
Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 6000/2021 pentru aprobarea Mecanismului de Avertizare Timpurie in
Educatie (MATE);

Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar;
Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a
personalului didactic si didactic auxiliar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobatd prin Legea 87/2006, cu

modificarile si completarile ulterioare ulterioare;
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Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatdmant preuniversitar;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitagii
de invatare, instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de

studiu din invatamantul preuniversitar.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generala

Titulatura oficiala a unitatii: Scoala Gimnaziala Septimiu Albini
Adresa: Strada Principala 226, jud. Alba

Tipul unitatii: Scoala Gimnaziala cu PJ

Telefon: 0258 745 256

E-mail: sc.cut@isjalba.ro

Limba de predare: romana
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L2. Scurt istoric

Scoala Gimnaziald ,,Septimiu Albini" Cut are o traditie indelungata de peste un secol si jumatate
in educatia din comuna Cut, judetul Alba. Prima cladire scolara din localitate dateazd din anul
1871, construitd in contextul masurilor adoptate in Austria-Ungaria pentru organizarea
invatamantului obligatoriu.

Infiintarea scolii din Cut se inscrie in eforturile de dezvoltare a educatiei rurale din Transilvania
in a doua jumatate a secolului al XIX-lea. In 1868, Austria-Ungaria adoptase o lege care stabilea
invatdmantul primar obligatoriu in Intreaga Ungarie (care includea Transilvania), toti copiii cu
varste cuprinse intre 6-15 ani fiind obligati sa frecventeze scoala. Comuna Cut, atestatd
documentar incd din anul 1291 sub numele "terra Kut", avea deja o lunga istorie cand si-a
infiintat prima scoala.

Dupa Marea Unire din 1918, scoala din Cut si-a continuat activitatea in cadrul sistemului de
invatamant romanesc. Institutia a functionat initial In conditii modeste, extinzandu-se treptat pe
masura ce numarul elevilor crestea.

Un moment de varf in activitatea scolii s-a inregistrat dupd anul 1990, cand populatia scolara a
atins un maxim de 156 elevi in anul scolar 1990-1991 (imediat dupa Revolutia din decembrie
1989). Ulterior, populatia scolard a inceput sa scada treptat, in contextul demografic general al
Romaniei rurale.

In anul 1998, scoala a primit numele actual, in onoarea memorandistului, publicistului si
pedagogului transilvanean Septimiu Albini (ndscut in 1861 in Spring, judetul Alba), devenind
astfel ,,Scoala Gimnazialda Septimiu Albini Cut". Alegerea acestui patron spiritual nu este
intamplatoare - Septimiu Albini, unul dintre semnatarii Memorandumului romanilor din
Transilvania si Ungaria (1892), a murit in 1919 si a fost inmormantat in cimitirul din Cut, unde
se odihneste alaturi de membrii familiei.

Din 2010, scoala a inceput sd beneficieze de sprijinul Parohiei Ortodoxe Cut, care a inaugurat
Centrul cultural-catehetic ,,Sf. loan Valahul", elevii scolii fiind beneficiarii activitatilor culturale
organizate In acest centru.

De-a lungul anilor, scoala si-a dezvoltat treptat infrastructura, dotandu-se cu utilitati moderne si
conditii adecvate de invatare. In prezent, activitatea instructiv-educativa se desfisoarad intr-o
singura cladire scolard, situatd pe Str. Principald nr. 226, comuna Cut, scoala mentindnd o
legdturd stransa cu comunitatea locald si continuand sa fie un centru educational si cultural
important pentru satul Cut.
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1.3. Oferta educationald

Scoala Gimnaziala ,,Septimiu Albini" Cut ofera un program educational complet pentru toate
nivelurile de invatamant preuniversitar, de la educatia timpurie pana la ciclul gimnazial, fiind
organizatd conform curriculumului national romanesc si adaptatd la specificul unei scoli rurale
de dimensiuni mici.

Nivelurile de invatamant oferite
Invatamantul prescolar

Scoala asigurd educatie pentru grupa micd si grupa mare de gradinitd, functionand in regim
simultan din cauza numarului redus de prescolari. Activitdtile educative se concentreazd pe
dezvoltarea abilitdtilor de bazad necesare pentru pregatirea scolard, socializarea copiilor si
cultivarea primelor deprinderi de invatare prin joc.

invitimantul primar (clasele pregititoare, I-IV)
Ciclul primar este organizat in doud clase simultane:

- Prima clasa simultana: grupa pregatitoare si clasa IV
- A doua clasa simultana: clasele I, II si I11

Organizarea in clase simultane se realizeaza conform Metodologiei privind organizarea claselor
in regim simultan din 09.01.2024, fiind o solutie educationala specifica mediului rural cu
populatie scolara redusa. Activitatile de predare-invatare-evaluare sunt structurate astfel incat o
clasa primeste cunostinte noi in timp ce cealaltd consolideazd si evalueazd cunostintele
anterioare.

invétﬁmﬁntul gimnazial (clasele V-VIII)

Ciclul gimnazial este de asemenea organizat in doua clase simultane:
- Prima clasa simultana: clasele V, VIII

- A doua clasa simultana: clasele VI, VII

Incepand cu anul scolar 2024-2025, conform noii metodologii, clasa a VIII-a nu mai poate fi
organizatd in clase simultane, ceea ce inseamnd ca elevii de clasa a VIII-a beneficiaza de ore
separate pentru disciplinele fundamentale, in special Limba roméina si Matematica, pentru
pregatirea optima la Evaluarea Nationala.
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Curriculum si discipline de studiu
Discipline obligatorii (trunchiul comun)

invitimantul primar:

- Limba si literatura romana

- Matematica si explorarea mediului

- Educatie civica

- Religie ortodoxa

- Educatie fizica si sport

- Educatie artistica (muzica si miscare, arte vizuale si abilitati practice)

invitimantul gimnazial:

- Limba si literatura romana

- Limbi moderne (limba engleza si limba franceza)

- Matematica

- Stiinte naturale (biologie, fizica, chimie)

- Stiinte sociale (istorie, geografie, educatie civica)

- Educatie tehnologica

- Educatie fizica si sport

- Educatie artistica (educatie muzicala, educatie plastica)
- Religie ortodoxa

Discipline optionale si curriculum la decizia scolii (CDS)
Scoala ofera discipline optionale adaptate resurselor disponibile si intereselor elevilor. Din oferta

nationala de programe optionale pentru anii 2024-2025 si 2025-2026, scoala poate organiza:

Pentru invatimantul gimnazial:
- "Educatie pentru sanatate" (clasele V-VIII)
- "Educatie financiara" (clasele V-VI)

15



Metodologii si strategii didactice

invitimantul simultan

Avand 1n vedere organizarea in clase simultane, scoala aplicd metodologii specifice acestui tip de
invatamant:

- Dezvoltarea abilitatilor de munca independenta la elevi

- Consolidarea capacitatilor de lucru in echipa

- Utilizarea metodelor interactive si a mijloacelor digitale pentru optimizarea procesului educativ
- Diferentierea curriculara pentru a raspunde nevoilor specifice fiecarei grupe de varsta

Pregitirea pentru examene

Pentru elevii de clasa a VIlI-a, scoala organizeaza:

- Ore de pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala
- Meditatii organizate pentru disciplinele examinate

- Pregatire remediald pentru elevii cu dificultati de invatare
- Simulari ale examenelor nationale

Activitati extracurriculare si de dezvoltare

Educatie culturala

- Ateliere de creatie literara si concursuri de literatura

- Activitdti de teatru in parteneriat cu Teatrul de Papusi ,,Prichindel" din Alba Iulia
- Concursuri de fotografie si arte plastice

Educatie traditionala si culturala
- Repetitii de dansuri populare cu instructori de la Clubul Copiilor Sebes
- Participarea la festivalul folcloric ,,Datina strabund pe Secase"

Activitati sportive

- Cros al scolii si competitii sportive locale
- Educatie fizica adaptatd mediului rural

- Jocuri traditionale si sport scolar

Educatie digitala

- Utilizarea cabinetului de informatica cu 10 calculatoare conectate la internet
- Integrarea tehnologiilor educationale in procesul de invatdmant

- Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor
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Evaluarea si rezultatele elevilor

Evaluarea continua

Evaluarea se realizeazd conform metodologiilor nationale, adaptate la specificul claselor
simultane. Se folosesc atat evaluarea formativa (in timpul procesului de invatare), cat si cea
sumativa (la sfarsitul unor secvente didactice).

Rezultate 1a examenele nationale
Scoala se remarca prin rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala:

- 2022: 90% promovabilitate

- 2023: 90% promovabilitate

- 2024: 90% promovabilitate

- 2025: 100% promovabilitate

- Aproximativ 50% dintre absolventi intra la licee pe primele optiuni

Rate de absolvire si continuarea studiilor

- Rata abandonului scolar: 0% (toti copiii inscrisi isi continud studiile obligatorii)
- Aproximativ 70% dintre elevi obtin medii peste 7

- Majoritatea absolventilor continuad studiile liceale

Servicii de sprijin educational

Consiliere si orientare scolara
Desi scoala nu are un consilier scolar permanent, beneficiaza ocazional de servicii de consiliere
psihopedagogica prin colaborari cu specialisti din afara unitatii.

Sprijin pentru elevi cu nevoi speciale

Scoala ofera:

- Adaptarea metodelor didactice la nevoile individuale

- Colaborarea cu parintii pentru monitorizarea progresului

Programe de sprijin social

- Participarea la programul national ,,Lapte si corn"

- Distribuirea de rechizite si ghiozdane la inceputul anului scolar pentru elevii cu nevoi sociale
- Colaborarea cu autoritatile locale pentru sprijinirea familiilor defavorizate

17



Perspective de dezvoltare a ofertei educationale

Proiecte in curs
- Modernizarea cabinetului de informatica: Inlocuirea calculatoarelor invechite si imbunatatirea
conectivitatii internet (C15 PNRR)

Obiective strategice 2022-2026

Tinta strategica 1: Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatii didactice de
calitate

Prin folosirea preponderenta a metodelor didactice eficiente, centrate pe nevoile elevului, in
vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la examenele de evaluare nationala si a competentelor
formate in cadrul claselor simultane.

Tinta strategica 2: Educatia pentru cetitenie europeana si dezvoltarea competentelor
lingvistice

Dezvoltarea competentelor lingvistice si de comunicare la elevi si profesori, prin activitati
realizate in parteneriat cu institutii si scoli atat de la nivel local, regional sau national cat si din
Uniunea Europeana.

Participarea cadrelor didactice in programe de formare continua

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin participarea la programe de
formare continud, cu accent pe metodologii moderne de predare in clasele simultane si pe
competentele digitale.

Tinta strategica 4: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii

Modernizarea infrastructurii educationale si dotarea cu echipamente si materiale didactice
moderne pentru a asigura conditii optime de invatare in mediul rural.

Domenii functionale de interes

La baza strategiei stau cele 4 domenii de interes:
- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea curriculara

- Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

- Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare
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Indicatori de performanta generali

- Cresterea numarului de lectii la care profesorii folosesc metode moderne, centrate pe nevoile
elevului

- Mentinerea ratei de 100% promovabilitate la Evaluarea Nationala

- Participarea a cel putin 20% dintre cadrele didactice anual la o forma de perfectionare

- Cel putin 20% dintre cadrele didactice beneficiazd de o forma de recunoastere a performantei
didactice (gradatie, distinctii)

- Biblioteca scolard multifunctionald dotatd corespunzator si utilizarea ei zilnicd in activitati cu
elevii

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatad de ambientul scolii

- Gradul crescut de implicare a elevilor si cadrelor didactice in parteneriate si proiecte
educationale

- Mentinerea ratei de 0% abandon scolar

- Mentinerea unui procent de cel putin 50% din absolventi care intra la licee pe primele optiuni

Adaptarea la cerintele secolului XXI

Scoala isi propune sa dezvolte competentele elevilor 1n:

- Gandirea critica si rezolvarea problemelor

- Competente digitale si media literacy

- Invatarea pe tot parcursul vietii

- Educatia pentru dezvoltare durabila si cetdtenie responsabila

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Septimiu Albini" Cut reflectd atat respectarea
standardelor nationale de educatie, cat si adaptarea la specificul comunitatii rurale, combinand
traditionalul cu modernul si mentindnd un echilibru intre exigentele academice si formarea
caracterului elevilor.
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1.4. Cultura organizationald

Filosofia educationala si valorile de baza

Cultura organizationald a Scolit Gimnaziale ,,Septimiu Albini" Cut se fundamenteaza pe
convingerea ca fiecare copil este unic si are dreptul la o educatie de calitate, adaptatd nevoilor si
ritmului siu de dezvoltare. Motto-ul scolii ,,Impreuna pentru o educatie de calitate" reflecta

viziunea colectiva asupra educatiei ca un efort colaborativ intre scoald, familie si comunitate.

In mediul rural specific comunei Cut, scoala noastrd promoveazi ideea ci micul poate fi
mare - cd o scoald cu numdr redus de elevi poate atinge performante remarcabile prin atentia
personalizata acordatd fiecdrui copil. Rezultatele de 90% promovabilitate la Evaluarea
Nationala in 2022 - 2025 demonstreaza ca dimensiunea redusd nu inseamna calitate scazuta, ci

dimpotriva, permite o abordare individualizata si mai atenta a procesului educativ.

Valorile fundamentale

Continuitatea si traditiile educationale

Cu peste 150 de ani de existenta (din 1871), scoala cultiva respectul pentru continuitate
si traditie, vazute nu ca obstacole in calea progresului, ci ca fundamente solide pentru inovatie.
Legatura cu patronul spiritual Septimiu Albini simbolizeaza valorile luptei pentru educatie si

drepturile nationale.

Familia scolara extinsa

Datoritd dimensiunii reduse (aproximativ 100 de elevi), relatiile din scoala sunt de tip
familial. Toatd lumea se cunoaste pe nume, fiecare copil este cunoscut de intregul corp
profesoral, iar fostii elevi raman conectati si revin cu drag la scoala. Aceastd atmosfera familiala
creeazd un sentiment de apartenentd puternic si responsabilitate comuna pentru succesul

fiecaruia.
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Excelenta prin perseverenta
Scoala promoveazd ideea ca excelenta nu vine prin talentul pur, ci prin munca sustinuta
si dedicare. Profesorii nostri predau adesea la mai multe scoli pentru a-si completa norma,

demonstrand prin exemplul personal ca efortul si dedicarea sunt rasplatite.

Deschiderea spre comunitate
Scoala nu functioneaza izolat, ci ca parte integrantd a comunitdtii locale. Colaborarea
stransd cu Primadria Cut, Parohia ortodoxa si diferite organizatii locale demonstreaza cd educatia

este o responsabilitate comuna.

Stilul de conducere

Conducerea scolii practicd un stil de management participativ si colaborativ. Decizia
unor profesori de a reveni la conducerea scolii dupd perioade in care au activat in alte functii
demonstreaza stabilitatea si increderea in leadership-ul intern. Prof. Sanda Negrea, director
actual, exemplifica acest tip de conducere prin apropierea de colegi si implicarea in viata

cotidiana a scolii.

Comunicarea si relatiile interpersonale

In colectivul restrans de 15 cadre didactice, comunicarea este directd, deschisa s
eficienta. Profesorii folosesc tehnologii moderne (grupuri WhatsApp) pentru comunicarea cu
parintii, demonstrand adaptabilitate si deschidere cétre inovatie. Relatiile sunt bazate pe respect

mutual si sprijin reciproc.

Cultura colaborarii

Organizarea in clase simultane necesitd o cultura puternicd a colaborarii intre profesori.
Acestia trebuie sa coordoneze activitdtile, sd se sprijine reciproc si sa dezvolte strategii comune
pentru gestionarea grupurilor mixte de varstd. Aceastd necesitate practicd a creat o culturad

naturald a muncii in echipa.
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Elemente distinctive ale culturii organizationale

Simboluri si identitate vizuala

- Numele scolii: ,,Septimiu Albini" - leagad scoala de valorile istorice si nationale

- Localizarea: Str. Principala nr. 226 - pozitia centrala in sat simbolizeaza importanta
scolii in comunitate

- Motto-ul: ,,Impreuni pentru o educatie de calitate" - exprima filosofia colaborativa

Ritualuri si traditii

- ,,Zilele Scolii" (premiera iunie 2025) - cele mai importante festivitati ale anului, care
celebreaza att incheierea anului scolar, cét si 164 de ani de la nasterea patronului spiritual

- Festivitatea de predare a cheii simbolice de la absolventii de clasa a VIII-a catre elevii
de clasa a VII-a

- Lansarea baloanelor - 95 de baloane rosii, cate unul pentru fiecare elev, la finalul anului
scolar

- Ingroparea ,,Rivaselor pentru viitor" - traditie noud prin care elevii isi lasd mesaje
pentru generatiile urmatoare

- Spectacolul in ,cetatea" din baloti de paie - scenografie unicd pentru momentele

artistice

Ceremoniile de recunoastere

- Premierea publica a elevilor fruntasi la concursuri (Daria Lebu - premiul I la creatie
literara, Adelina Zachiu - premiul I la fotografie)

- Festivitatile de absolvire cu prezenta autorititilor locale si a personalitatilor din
comunitate

- Promovarea cu 100% - celebrarea performantelor exceptionale la Evaluarea Nationala

Spatiile si atmosfera fizica
- Curtea scolii transformata in spatii festive pentru evenimente speciale
- Mini-muzeul scolar cu obiecte de epoca din anii 1930-1990

- Coltul de biblioteca in cabinetul de roména - peste 2000 de volume organizate cu grija
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- Cabinetul de informatica - spatiu modern intr-o scoald traditionald

Valorile profunde

- ,Fiecare copil conteaza" - chiar daca sunt doar 3 absolventi intr-o promotie, fiecare
reusita este sarbatorita

- Responsabilitatea comuna - ,,suntem o familie extinsd" in care toti se simt responsabili
pentru succesul fiecaruia

- Respectul pentru diversitate - acceptarea cd fiecare copil are ritmul sdu si poate excela
in domenii diferite

- Continuitatea generationald - mentinerea legdturii cu absolventii si valorificarea

experientei profesorilor seniori

Credintele conducatoare

- ,Calitatea invinge cantitatea" - o scoald micd poate fi excelentd

- ,,Iraditionalul si modernul se completeaza" - respectul pentru mostenire nu exclude
inovatia

- ,Educatia este o responsabilitate comuna" - implicarea familiei si comunitétii este
esentiala

- ,,Persistenta este cheia succesului" - exemplul profesorilor care predau la mai multe

scoli pentru norma completa

Reprezentari si modele

- Profesorul ideal: dedicat, care se deplaseaza intre scoli pentru norma completa, apropiat
de elevi si parinti

- Elevul de succes: cel care reuseste sa intre la liceu pe prima optiune, nu neaparat cel cu
cea mai mare medie

- Scoala ideald: cea care mentine legaturi strdnse cu comunitatea si nu 1isi ,,uitd"

absolventii
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Provocari si adaptari culturale

Gestionarea schimbarilor demografice

Cultura organizationald s-a adaptat la scaderea numarului de elevi, transformand aceasta
provocare intr-o oportunitate pentru atentia individualizati. In loc si vada diminuarea ca pe o

problemad, colectivul a dezvoltat o culturd a ,,calitatii prin proximitate".

Integrarea tehnologiei
Desi in mediu rural traditional, scoala a dezvoltat o culturd deschisa fata de tehnologie,
evident 1n utilizarea platformelor digitale pentru comunicare si in planurile de modernizare a

cabinetului de informatica.

Echilibrarea autonomiei cu colaborarea
Profesorii care predau la mai multe scoli trebuie sa gaseasca echilibrul intre autonomia
profesionald si integrarea in cultura specifica a scolii din Cut. Aceastd provocare a generat o

cultura flexibila, care respecta individualitatea in cadrul unui proiect comun.

Impactul asupra performantei organizationale

Rezultate masurabile

Cultura organizationala pozitiva se reflecta in:

- 0% abandon scolar - niciun copil nu paraseste scoala

- 100% promovabilitate la Evaluarea Nationald in mai multe randuri
- 80% din elevi cu medii peste 7

- 80% din absolventi intra la licee pe primele optiuni
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Sustenabilitatea si dezvoltarea
Cultura organizationald actuala sustine proiectele de dezvoltare:
- Proiectul ,,Scoala verde" (PNRR) - pe lista de rezerva cu 82,5 puncte
- Parteneriatele culturale - cu Teatrul de Papusi ,,Prichindel"
- cu Centrul Cultural Lucian Blaga Sebes
- cu Biblioteca Municipala Sebes
- cu Asociatia Gisas Sebes

- si altii

Cultura profesionala si dezvoltarea continua

Formarea si perfectionarea

Cultura organizationald incurajeaza formarea continua:

- 7 profesori cu Gradul I, 4 cu Gradul II, 4 cu definitivat - dovada a angajamentului
pentru dezvoltarea profesionala

- Participarea la cursuri de formare organizate de CCD Alba, ISJ si Universitatea de Vest
Timisoara

- Schimbul de experienta intre profesori prin lectii demonstrative

Inovatia pedagogica

Desi respectuoasa fata de traditiile educationale, scoala cultiva o culturd deschisa spre
inovatie:

- Metode interactive in clase simultane

- Utilizarea tehnologiei n procesul didactic

- Proiecte transdisciplinare care conecteazd materiile

Viziunea de viitor

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Septimiu Albini" Cut se orienteaza catre:
Consolidarea identitatii unice

- Mentinerea caracterului familial in ciuda presiunilor de modernizare

- Pastrarea legaturii stranse cu comunitatea locala

- Valorificarea avantajului competitive al atentiei individualizate
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Deschiderea controlata spre exterior
- Mentinerea echilibrului intre deschiderea spre lume si pastrarea radacinilor locale

- Integrarea tehnologiilor moderne fara pierderea umanismului educational

Pregitirea pentru provocarile viitorului
- Adaptarea la noile cerinte ale societatii digitale
- Formarea competentelor de secolul XXI in cadrul valorilor traditionale

- Sustinerea dezvoltarii durabile prin educatia ecologica

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Septimiu Albini" Cut reprezinta un model
reusit de echilibrare intre traditional si modern, intre mic si performant, Intre local si universal.
Ea demonstreaza cad o scoala rurala poate cultiva o cultura organizationald puternica, distincta si
eficientd, capabild sd produca rezultate remarcabile si sa contribuie la dezvoltarea comunitatii

sale.

26



SCOALA GIMNAZIALA
”SEPTIMIU ALBINI” CUT

LOC. CUT, NR. 226, JUD. ALBA MINISTERUL
TEL/FAX 0258745256 EDUCATIEI
NATIONALE

e-mail : sc.cut@isjalba.ro

L.S Proiecte si initiative in derulare

Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut implementeazd o strategie comprehensiva de
dezvoltare prin multiple proiecte si initiative care vizeazd modernizarea infrastructurii,
imbunatatirea calitatii educationale si consolidarea legaturilor cu comunitatea locala.

Proiectul "Scoala Cut, scoala verde intr-o comuna verde'" - PNRR

Unul dintre proiectele de anvergura ale scolii este cel depus in 2023 1n cadrul Planului National
de Redresare si Rezilientd (PNRR), intitulat "Scoala Cut, scoala verde intr-o comuna verde".

Obiectivele proiectului:

- Construirea unei cladiri scolare noi sau reabilitarea profunda a celei existente

- Implementarea solutiilor de eficientd energetica (panouri solare, izolare termicd, sisteme
moderne de climatizare)

- Dotarea cu facilitati moderne de invatare, inclusiv sala de sport

- Crearea unui mediu educational sustenabil si ecologic

Statutul actual: Proiectul a obtinut 82,5 puncte in evaluarea Ministerului Educatiei si a fost
declarat eligibil din punct de vedere tehnic. In prezent se afla pe lista de rezerva pentru finantare,
alaturi de alte unitati din judetul Alba. Valoarea estimatd a investitiei este de aproximativ 5
milioane de euro, conform plafonului stabilit pentru constructia unei scoli verzi prin PNRR.

Digitalizarea si modernizarea tehnologica

Scoala implementeaza continuu masuri de modernizare a infrastructurii IT si de imbunatatire a
competentelor digitale.

Investitii realizate si in curs:

- Achizitii prin catalogul electronic SEAP (2025)

- Planuri pentru modernizarea cabinetului de informatica prin inlocuirea calculatoarelor invechite
- Formarea profesorilor in utilizarea platformelor educationale si predarea online



Parteneriatul cu Teatrul de Papusi "Prichindel" Alba Iulia

Activitati realizate:

- Ateliere de teatru pentru elevi

- Contact direct cu arta teatrala si tehnicile de marioneta

- Stimularea interesului cultural al elevilor prin educatia artistica

Colaborarea cu Parohia Ortodoxa Cut - Centrul "Sf. Ioan Valahul"

Parteneriatul strategic cu Parohia Ortodoxa Cut, prin Centrul cultural-catehetic "Sf. Ioan
Valahul" (inaugurat in 2010), ofera elevilor oportunitati de dezvoltare in afara orelor de curs.

Activitati desfasurate:

- Ateliere de picturd pe sticla in parteneriat cu mesteri locali

- Cursuri de oldrit in colaborare cu Muzeul Unirii

- Repetitii de dansuri populare cu instructori de la Clubul Copiilor Sebes

- Proiectii de film educative cu tematicd culturald

- Evenimente de valorificare a traditiilor locale (sezatori, intalniri de colindatori)
- Activitdti organizate sub egida Ligii Tinerilor Ortodocsi din Cut

""Zilele Scolii" - Festival anual

Organizat In premierd in iunie 2025, festivalul "Zilele Scolii" a devenit o initiativd majora de
consolidare a identitatii scolare si a legdturilor cu comunitatea.

Programul festivalului (10-13 iunie 2025):

- Expozitii de fotografie si arta plastica

- Cros al scolii cu participarea tuturor elevilor

- Concursuri tematice: creatie literard, fotografie "O lume in imagini", desen, culturd generala
despre Septimiu Albini

- Amenajarea unui mini-muzeu scolar cu obiecte de epocd (1930-1990)

- Proiectul "Scrisori pentru suflet" coordonat de consilierul scolar

Punctul culminant al festivalului:

- Spectacol artistic In curtea scolii transformata in "cetate" din baloti de paie

- Festivitatea de absolvire a clasei a VIII-a cu predarea simbolica a cheii scolii
- Plantarea unui copac si ingroparea "Ravaselor pentru viitor"

- Lansarea a 95 de baloane rosii (cate unul pentru fiecare elev)

28



Participarea la evenimente locale

Scoala se implica activ 1n viata culturald a comunitatii:

- Participarea la festivalul folcloric "Datina strabuna pe Secase" (editia XXVII-a, 2019)
- Prezentarea de dansuri populare specifice zonei Tirnavelor

- Activitdti in cadrul sarbatorilor traditionale (Craciun, Pasti)

- Colaborarea cu fostii elevi In organizarea de evenimente artistice

Programele de perfectionare a cadrelor didactice

Scoala pune accent pe dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic prin participarea
la diverse programe de formare.

Obiective si activitati:

- Participarea a minimum 20% dintre profesori la programe anuale de perfectionare

- Cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Alba si Inspectoratul Scolar Judetean
- Formarea in metode moderne de predare centrate pe elev

- Dezvoltarea competentelor digitale si managementul clasei

- Programele de incluziune educationala

Perspective viitoare:
- Intrarea Intr-un consortiu Erasmus alaturi de alte scoli rurale din zona Sebesului
- Dezvoltarea de parteneriate educationale internationale

Programele de suport pentru elevi

Scoala implementeaza diverse masuri de sprijin pentru asigurarea egalitatii sanselor:

- Participarea la programul national "Lapte si corn"

- Distribuirea de rechizite si ghiozdane la inceputul anului scolar

- Colaborarea cu autoritatile locale si ONG-uri pentru sprijinirea familiilor defavorizate
- Organizarea de programe de after-school in limitele resurselor disponibile

Servicii de pregatire suplimentara

Pentru asigurarea succesului scolar al fiecarui elev:

- Ore de pregatire remediala pentru elevii cu dificultéti
- Meditatii organizate pentru examenele nationale
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- Pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta
- Activitdti extracurriculare pentru dezvoltarea talentelor individuale

Indicatori de performanta si rezultate

Proiectele si initiativele in derulare au ca obiectiv atingerea unor indicatori specifici de
performanta:

Rezultate masurabile obtinute:

- Mentinerea ratei de 90% promovabilitate la Evaluarea Nationala (2022 - 2025)
- Rata de abandon scolar de 0%

- 80% dintre elevi cu medii peste 7

- 70% din absolventi intra la licee pe primele optiuni

Obiective vizate prin proiectele 1n curs:

- Cresterea numarului de lectii cu metode moderne centrate pe elev

- Utilizarea zilnica a bibliotecii In activitati educationale

- Participarea anuala a 20% dintre cadre la programe de formare

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de mediul scolar
- Dezvoltarea parteneriatelor educationale

Proiectele si initiativele in derulare la Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut demonstreaza
angajamentul institutiei fatd de modernizare si inovare, mentindnd in acelasi timp legatura
stransa cu traditiile si valorile comunitatii locale. Prin aceste activitdti, scoala reuseste sa ofere o
educatie de calitate elevilor sai si sd se afirme ca un centru educational si cultural important in
mediul rural.
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1.6 Performante si rezultate notabile

Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut se remarca prin performante educationale solide,
demonstrate prin rezultate masurabile si recunoscute la nivel judetean.

Evaluarea Nationala 2024

Conform datelor publicate de Alba24 in articolul "TOP SCOLI dupa rezultate EVALUARE
NATIONALA 2024 in ALBA", Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut a obtinut o rati de
promovabilitate de 100%, cu toti cei 10 absolventi ai clasei a VIII-a obtinand medii peste 5.
Scoala s-a numarat astfel printre putinele unititi rurale din judetul Alba care au obtinut
promovare integrald la Evaluarea Nationald 2024.

Conform Strategiei de dezvoltare institutionald 2022-2026 elaboratd de conducerea scolii si din
analiza SWOT prezentata in documentele institutionale, scoala mentine o ratd de promovabilitate
de 90% la Evaluarea Nationald in mod constant in ultimii ani.

Abandon scolar zero

Conform documentelor strategice ale scolii (Strategia de dezvoltare institutionald 2022-2026),
scoala inregistreaza o rata de abandon scolar de 0%. Acest indicator este remarcabil in contextul
in care, conform datelor Institutului National de Statisticd citate In rapoarte nationale, judetul
Alba face parte din Regiunea Centru unde rata de abandon scolar in mediul rural se situeaza la
5,2%, 1ar media nationald pentru mediul rural este si mai ridicata.

Rezultate scolare generale

Conform analizei SWOT din documentele strategice ale scolii:

- 70% dintre elevi obtin rezultate bune si foarte bune la invatatura (medii peste 7)

- Disciplina si frecventa scolara sunt la cote pozitive

Continuarea studiilor

Peste 50% dintre absolventii clasei a VIII-a s-au clasat in ultimii ani pe locuri fruntase la

admiterea in liceu, conform datelor din Strategia de dezvoltare institutionald. Aceasta indica o
pregatire solida care le permite elevilor sa continue studiile la liceele preferate.
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Calificarea corpului profesoral

Conform Strategiei de dezvoltare institutionala 2022-2026, scoala beneficiaza de un corp
profesoral calificat si stabil:

Structura cadrelor didactice
- Total cadre didactice: 15

- Cadre didactice titulare: 10

- Suplinitori calificati: 5

Distributia gradelor didactice (din cele 10 cadre titulare)
- Gradul didactic I: 7 profesori

- Gradul didactic II: 4 profesori

- Definitivat: 4 profesori

Aceasta distributie demonstreazd un nivel ridicat de calificare si experientd pedagogica,
majoritatea cadrelor titulare detinand grade didactice superioare (Gradul I si II).

Proiectul PNRR "Scoala verde"

Conform informatiilor din documentele scolii, in 2023 a fost depus proiectul "Scoala Cut, scoald
verde intr-o comuna verde" in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta. Proiectul a
obtinut 82,5 puncte in evaluarea Ministerului Educatiei si a fost declarat eligibil din punct de
vedere tehnic, aflandu-se pe lista de rezerva pentru finantare.

Pregitirea suplimentara

Scoala ofera in mod sistematic:

- Program de pregétire suplimentard pentru Evaluarea Nationala
- Ore de pregatire pentru elevii capabili de performanta

- Pregatire remediald pentru elevii cu dificultati de invatare

Aceste programe contribuie direct la rezultatele pozitive obtinute si la mentinerea ratei de
abandon scolar la 0%.
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Zilele Scolii - iunie 2025

In perioada 10-13 iunie 2025, scoala a organizat in premiera festivalul "Zilele Scolii", o initiativa
majord care a demonstrat capacitatea organizatorica si creativitatea comunitatii scolare.

Evenimentul a inclus:

- Expozitii de fotografie si artd plastica realizate de elevi

- Cros scolar cu participarea tuturor elevilor

- Concursuri tematice cu premianti la creatie literara, fotografie, desen si cultura generala
- Amenajarea unui mini-muzeu scolar cu obiecte de epoca (1930-1990)

- Spectacol artistic In curtea scolii transformata in "cetate" din baloti de paie

- Festivitatea de absolvire a clasei a VIII-a cu predarea simbolica a cheii scolii

- Proiectul "Scrisori pentru suflet" coordonat de consilierul scolar

Parteneriate culturale

Scoala a dezvoltat parteneriate importante cu:

- Teatrul de Papusi "Prichindel" din Alba lulia - proiectul "Lectia de teatru" (2020) cu ateliere
pentru elevi

- Centrul Cultural Lucian Blaga Sebes

- Biblioteca Municipala Sebes

- Asociatia Gisas

Colaborarea cu comunitatea

Scoala beneficiaza de o relatie foarte buna cu

- Autoritdtile locale (Primaria si Consiliul Local Cut)
- Institutiile culturale si religioase locale

- Alti membri notabili ai comunitatii locale

Aceastd colaborare se reflectd in sprijinul constant pentru activitdtile scolare si in implicarea
comunitatii in viata scolii.

Recunoasterea la nivel judetean
Performantele Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut sunt recunoscute la nivel judetean,
scoala fiind mentionata in mod repetat in topurile realizate de publicatiile locale (Alba24) printre

unitatile cu rezultate remarcabile la evaludrile nationale, alaturi de scoli din mediul urban sau de
scoli cu efective mult mai mari de elevi.
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In concluzie, in ciuda dimensiunii reduse (aproximativ 100 de elevi) si a provocarilor specifice
mediului rural, Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut demonstreazd ca excelenta

educationald poate fi atinsd prin dedicarea cadrelor didactice, sprijinul comunitatii si o strategie
coerentd de dezvoltare institutionala.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut reprezintd un
document strategic care valorificd analiza contextului socio-economic rural si evaluarea nevoilor
reale de formare educationald, precum si prioritatile educationale la nivel national, judetean si
local specific mediului rural al judetului Alba.

Punctul de pornire a strategiei de dezvoltare institutionala a scolii il constituie analiza
comprehensivd a mediului: intern (clima organizationald, resursele curriculare, materiale,
financiare si umane, oferta educationald actuald adaptatd specificului rural) si extern
(caracterizarea comunitdtii rurale Cut si a grupurilor de interes, analiza cerintelor si nevoilor
educationale ale comunitatii locale).

Procesul de analiza se desfasoara in trei etape complementare:

- Diagnoza (identificarea si cunoasterea situatiei actuale)

- Cognoza (recunoasterea si intelegerea problemelor si oportunitatilor)
- Prognoza (proiectarea directiilor viitoare de dezvoltare)

11.1 Informatii de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ se referd atat la unitatea scolard, cat si la comunitatea
rurald In care aceasta isi desfasoara activitatea:

Numarul copiilor si elevilor din scoala (gradinita, primar, gimnazial);

Evolutia demografica a efectivelor - tendinte de crestere sau descrestere;

Distributia pe varste si niveluri de Tnvatamant;

Rata abandonului scolar si absentismul;

Procentul elevilor care continua studiile la niveluri superioare (liceal);

Rezultatele la evaluadrile nationale si examenele de sfarsit de ciclu;

Spatiul scolar si starea cladirilor (unitatea coordonatoare si structurile subordonate);

Nivelurile de dotare cu resurse educationale - manuale, material didactic, echipamente
IT, mobilier;

Numadrul angajatilor din unitate (personal didactic, auxiliar si nedidactic);

Gradul de ocupare a posturilor didactice si auxiliare;

Stabilitatea personalului didactic si rata fluctuatiei;
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° Accesibilitatea bazei materiale pentru elevi si corespondenta cu nevoile actuale ale
procesului educational;

e  Nivelul de calificare al personalului didactic (grade didactice, formarea continud);

e  Resursele financiare s1 modalitatile de finantare ale unitatii.

Analiza datelor cantitative fundamenteaza elaborarea strategiei de dezvoltare institutionala si a
planurilor operationale prin identificarea problemelor specifice mediului rural (efectivele reduse,
dotarea insuficientd, dificultati in atragerea si mentinerea personalului calificat, accesul limitat la
resurse educationale moderne, necesitatea adaptarii ofertei educationale la particularitatile
comunitatii rurale).

I. Date de identificare a unitatii de invatamant

D01 Denumire completa Cod SIIIR Judet Localitate

Scoala Gimnaziala 0161100117 ALBA CuT
"Septimiu Albini" Cut

D02 Mediul de rezidenta:
Rural

D03 Pozitionarea scolii in localitate:
Zona centrald

D04 Scoala dvs. sau structurile coordonate sunt
situate intr-o zona dezavantajata:

Nici un raspuns selectat.

D05 Tipul unitatii de invatamant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011,
completat si modificat prin O.MECTS nr. 3283/2012):

Scoala cu clasele I-VIII

D06 Tipul unitatii, in functie de forma de proprietate:

publica
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D07

D08

D09

D10

D11

Atenie!

Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de
finantare - de baza, suplimentara si complementara - si indiferent de sursa -
bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii) exprimat in mii RON:

Buget pe anul anterior Buget pe anul in curs

1139.00 1145.00

Tipul unitatii, in functie de forma de educatie:

Unitate de Tnvatamant traditional

Responsabilitati in refea:

unitate cu personalitate juridica si cu structura subordonata

Daca sunteti unitate coordonatoare , va rugam sa precizati:
numarul total de unitati coordonate (structuri) din subordine

numarul structurilor din aceeasi localitate (oras/sat) cu unitatea
coordonatoare

Nivelurile de invaiamant din unitate, Unitatea
mentionate distinct pe unitatea coordonatoare
coordonatoare si structuri:

prescolar Nu
primar Da
gimnazial Da

1.00
1.00

Structurile
subordonate

Da
Nu
Nu

Deoarece evaluarea vizeaza intreaga unitate de invatamant, pentru unitatile in care se
regasesc si alte forme de invatdmant in afara formei ,,cu frecventa — zi" informatiile se
colecteaza si la nivelul celorlalte forme existente in unitate.
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D14 Numarul de schimburi in care functioneaza scoala in invatamantul ,,cu frecventa -
zi”, distinct pe scoala coordonatoare si structuri:

Unitatea coordonatoare

Structurile subordonate

un schimb un schimb
D15 Limba materna / limbi de predare in unitate (coordonatoare si structuri):
limba romana Da
D16 Limbi straine studiate in unitate (coordonatoare si structuri):
limba engleza Da
limba franceza Da

D17a

Numarul de
grupe din
fnvatamantul
prescolar
Numarul de

clase din
invatamantul

primar (CP-1V)

Numarul de
clase din
fnvatamantul
gimnazial (V-
VIII)

Total

D18a

Numarul de clase / grupe de elevi / copii din invataméntul ,,cu frecventa -
zi” | cu program normal din unitate in anul scolar curent, distinct pe
scoala coordonatoare si structuri:

Unitate Structuri Program Program Clase cu Total
Coodonatoare  Subordonat de studiu de studiu predare in alta unitate
e bilingv intensiv limba de
circulatie
0.00 2.00 2.00
2.00 0.00 2.00
2.00 0.00 2.00
4.00 2.00 6.00

Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) din invatamantul "cu
frecventa-zi" din unitate in anul scolar curent, distinct pe scoala
coordonatoare si structuri:

Unitate Coodonatoare Structuri Subordonate Total
unitate
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Numarul de copii din 0.00 27.00 27.00
invatamantul prescolar
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Numarul de elevi din 40.00 0.00 40.00
fnvatamantul primar (CP-

V)
Numarul de elevi din 29.00 0.00 29.00
fnvatamantul gimnazial (V-
VI
Total 69.00 27.00 96.00
Total gradinita 0.00 27.00 27.00
Total niveluri scoala 69.00 0.00 69.00
D19a Numarul copiilor / elevilor cu CES, pe
niveluri de invatamant (total scoala
coordonatoare si structuri):
Total elevi CES unitate
Numarul de elevi din invatamantul gimnazial (V- 1.00
VI
Total 1.00
D20 Daca in unitate sunt organizate si alte forme de invataméant sau programe

Programul ,A
doua sansa” -
fnvatdmant
primar
Programul ,A
doua sansa” -
fnvatamant
secundar inferior
Cu frecventa -
seral:
fnvatamant liceal

Cu frecventa -
seral: -
invatamant
postliceal

("cu frecventa-seral”, "cu frecventa redusa”, "A doua sansa", "Invatamant
dual”), precizati numarul de clase si de elevi cuprinsi in aceste forme (total
coordonatoare si structuri):

Total unitate si forme de

invatamant
Numar de Numar de elevi Total Clase Total Elevi
clase
0 0 (ante)prescolar 2 27
0 0 primar 2 40
0 0 gimnaziu 2 29
0 0 liceu 0 0
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Cu frecventa 0
redusa -

invatamant

primar

0 postliceal
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Cu frecventa
redusa -
fnvatdmant
gimnazial

Cu frecventa
redusa -
fnvatamant liceal
ciclul inferior

Cu frecventa
redusa -
fnvatamant liceal
ciclul superior
Numar de elevi
invatamant dual
Total

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 6 96

Situatia claselor si a efectivelor scolare pe filiere, profiluri si specializari

D24

in cadrul unitatii (coordonatoare si structuri),
se regasesc urmatoarele situatii (DA/NU):

Unitatea coordonatoare Structuri subordonate

Nici un raspuns selectat.

Il. Caracteristici ale mediului familial

D26a

Roméana
Total

D26b

Structura etnica a elevilor din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) in anul scolar curent, pentru invatamantul ,,cu frecventa -
zi” este (estimare):

in gradinitd numar  Tn scoald numar In gradinita In scoala

copii elevi procente [%] procente [%]
27 69 100 100
27 69 100 100

Cati dintre elevii de etnie rroma sunt inregistrati in
evidente pe baza autoidentificarii din partea familiei

In gradinita in scoald

Nici un raspuns selectat.
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D27

Cel putin un parinte
are studii medii (liceu
absolvit, cu sau fara
bacalaureat)

Cel putin un parinte
are studii superioare

Niciun parinte nu are
studii generale (sub 8
clase absolvite)

Total

Numar mediu ani
studiu

D28

Distributia efectivelor de elevi din invatamantul ,,cu frecventa - zi”, in
anul scolar curent, in functie de nivelul educational al familiei
(coordonatoare si structuri) este (estimare):

In gradinitd numar  Tn scoald numar Tn gradinita In scoala
copii elevi procente [%] procente [%]
25 67 92.59 97.10
2 2 7.41 2.90
0 0 0 0
27 69 100 100
0 0

Daca in unitate (scoala coordonatoare si structuri), pentru elevii de la

invaiamantul cu forma ,,cu frecventa-zi” si /sau din programul ,,A doua
sansa” exista elevi apartindnd unor grupuri vulnerabile, numarul de
elevi din fiecare grup vulnerabil este urmatorul: Spatiul rezervat (liniile
6, 7 si 8 din tabelul de mai jos) contine, daca este cazul, alte situatii din
unitate, cu precizarea caracteristicii grupului apartinator si a numarului
de elevi:

Forma invatamant

Invatamant cu
frecventa (zi)

Grup Vulnerabil

Elevi din familii cu nivel economic scazut,
pentru care s-a intocmit dosarul pentru

n scoald numar elevi

Unitatea Structuri
coordonatoare subordonate

33

bursa sociala, indiferent daca beneficiaza de
aceasta, sau nu i s-a putut acorda restrictji
financiare

D29

sub 30 de minute

Distributia elevilor in functie de timpul mediu de
deplasare la scoala este (se vor estima conditiile de acces
atat pentru elevii din scoala coordonatoare, cat si pentru
elevii din unitatile subordonate, numai pentru elevii de la
invatamantul forma "cu frecventa - zi"):
ingradinita  Tn gcoala In gradinita
numar copii numar elevi procente [%]

27 100

n scoald
procente [%]

69 100
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Total

Timp mediu

D30

Cu domiciliul in aceeasi localitate cu scoala:

Total

D31

27 69 100 100
15 15

Distributia elevilor din invatamantul forma "cu
frecventa - zi" din unitate aflati in urmatoarele
situatii (atat pentru elevii din scoala
coordonatoare, cat si pentru elevii din
unitatile subordonate) este:

Numar elevi Numar elevi procente
[%]
69 100
69 100

Prezenta mijloacelor de transport pentru
deplasarea domiciliu-gcoala a cadrelor
didactice si elevilor (se vor mentiona toate
situatiile existente):

Unitate coordonatoare  Structuri subordonate

Cu mijloace de transport in comun permanent, cu orar permanent, cu orar
neadecvat programului  neadecvat programului
scolii scolii

Fara mijloace de transport in comun drum accesibil drum accesibil

D32 Comunicarea dintre unitatea coordonatoare si

structurile subordonate:

Prezenta mijloacelor de transport permanent

telefon Da

fax Nu

e-mail Da

D33 Spatiul de invatamant (numarul salilor pentru toate tipurile de unitati):

Numar sali

Unitate coordonatoare

Structuri subordonate
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Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate  Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate

procesul excedentar din cauza procesul excedentar din cauza
propriu in starii tehnice propriu in starii
conservare conservare tehnice
sali de clasa 4 0 0 2 0
laboratoare/
cabinete
scolare
D34 Baza sportiva / sala de sport:
utilizata pt. procesul propriu Da

D36 Informatii suplimentare privind gradinita

D36a Gradinita functioneaza:

in cladire cu destinatie de gradinita

D36b in cazul gradinitei cu program prelungit (GPP) sau saptamanal
(GPS), activitatea cu copiii se desfasoara:

Nici un raspuns selectat.

(2) Servicii oferite de unitatea scolara (pentru toate tipurile de unitati)

D37a Unitatea dispune de urmatoarele servicii de masa si/sau
cazare:

Nici un raspuns selectat.

D37b Daca "Da", conditiile de masa si cazare sunt:
Numar locuri
Utilizate pt. Inchiriat altor  Tnchiriat pt. Neutilizate, in
procesul unitati de beneficiari conservare
propriu fnvatamant externi

Nici un raspuns selectat.

D37c Pregatirea hranei pentru cantina este asigurata prin:
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Mici un raspuns selectat.

D38a

Nici un raspuns selectat.

D38b

Nici un raspuns selectat.

D39a

Cabinet de asistenta
psihopedagogica

D39b

Cu norma partjala

D40

Servicii medicale: unitatea dispune de cabinet medical

Daca "Da", se va preciza

Cabinet de asistenta psihopedagogica
Da

Daca "Da", incadrarea scolii cu specialist (psiholog/ profesor
defectolog/ logoped/ consilier etc) este:

Da

in unitate este organizat program "After-school" (NU):

D41 Conditii din unitate (distinct pe scoala coordonatoare si structuri)

D41a
Curent electric
Apa curenta

Telefon

D41b
Curent electric

Apa curenta

Unitatea coordonatoare:
Da
Da
Da

Structuri subordonate:
in toate structurile

in toate structurile
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D42a Mobilierul din salile de clasa in care se desfasoara activitatea
didactica este fix sau mobil:

mobilier fix Tn majoritatea salilor de clasa

D42b in cazul claselor cu mobilier fix, pozitionarea majoritara a
acestuia este:

traditionala, cu pupitre pozitionate in lungul salii (adancimea salii de curs), in raport cu catedra

D44 Informatii suplimentare privind gradinita:

Instalatiile sanitare sunt adaptate varstei Da
copiilor (dimensiune, amplasare etc.)

Mobilierul este adaptat varstei copilului Da

D45 Nivelul de dotare in ce priveste resursele materiale si
mijloacele de invataméant necesare procesului
didactic din unitate:

Unitatea coordonatoare Structuri subordonate
dotare medie dotare medie
D49 Fondul de carte din biblioteca scolara este (apreciere):

Exista un fond minim, care sa acopere nevoile din unitate

D50 Daca exista biblioteca scolara, cum acopera fondul
de carte din biblioteca scolara nevoile unitatii

Biblioteca asigura auxiliare didactice si  Da
mijloace de invatamant, altele decat
manualul scolar

Biblioteca asigura necesarul de legi, Da
materiale si alte documente adresate
cadrelor didactice

D51 Daca exista biblioteca scolara, cine sunt utilizatorii
bibliotecii

Elevi si cadre didactice din unitatea coordonatoare si structuri, structurile neavand biblioteca proprie
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D52

Numar de terminale (desktop, laptop sau

tablete) utilizate in administratie (cabinet

director, cancelarie, secretariat, biblioteca
etc.)

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate exclusiv de cadrele
didactice

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate n activitati cu elevii si de
catre elevi

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) cu acces la internet, utilizate in
activitati cu elevii si de catre elevi

Total

D53

Unitate coordonatoare

peste 90% din orele planificate

Numarul de terminale (desktop, laptop sau tablete)
din scoala si din unitatile subordonate este:

Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate
4 0 4
4 2 6
10 0 10
10 0 10
18 2 20

in ce priveste utilizarea computerelor in procesul
de invatamant, gradul de utilizare efectiva a
computerelor, in raport cu numarul planificat de
ore este (estimare):

Structuri subordonate

D54 in ce priveste utilizarea tehnologiei informationale (TIC), se
va preciza daca unitatea scolara

dispune de soft educational pentru cateva discipline

D55 Unitatea a creat si gestioneaza un site internet al scolii

Da

D56 in ce priveste dotarea cu IT, se va preciza daci in pregatirea
si derularea activitatilor cu elevii in scoala dvs. se folosesc:

enciclopedii electronice Da

filme pe CD/DVD, fotografii Da

digitale
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platforma de e-learning Da

D57 Distributia pe grade didactice a personalului didactic

angajat in unitate (scoala coordonatoare si structuri) in

anul scolar curent:

Numar cadre didactice

Structura [%]

Numar cadre didactice cu 0
doctorat

Numar cadre didactice cu gradul 4
I

Numar cadre didactice cu gradul 4
Il

Numar cadre didactice cu 6
definitivat

Numar cadre didactice fara 1
definitivat

Numar personal didactic 0
necalificat

Total 15
D58 Cadrele didactice care predau in unitate (scoala

coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:
Total unitate

Numar cadre didactice

Numarul total de cadre didactice
angajate in scoala (pentru toate
disciplinele)

Numarul de cadre didactice
calificate

Numarul de cadre didactice care
domiciliaza in alta localitate decéat
scoala in care predau (navetisti)

Numarul cadrelor didactice nou
venite Tn scoala

Numarul de cadre didactice
colaboratori

(2) Informatii privind acoperirea normelor didactice
49

[%]
15

15

13

0

26.67

26.67

40

6.67

100

100

100

86.67

26.67



D59

Numarul total de norme
didactice (pentru toate
disciplinele)

Numarul de norme acoperite cu
personalul scolii in cadrul normei

didactice

Numarul de norme acoperite cu
personalul scolii la plata cu ora

D60

Disciplina de studiu
Alte

Biologie, st.naturii
Chimie

Consiliere

Cultura civica
Discipline de specialitate
Discipline economice
Educatie antreprenoriala
Educatie fizica
Educatie muzicala
Educatie plastica
Educatie tehnologica
Educatoare

Fizica

Geografie
Informatica, IT
Invatator / institutor
Istorie

Limba latina

Limba romana

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat
(unitate coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:

Numar cadre didactice

10.05

8.98

1.40

Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular:
Grad de acoperire

Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala
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Limbi moderne Acoperire integrala

Maistri instructori Nu este cazul pentru unitatea evaluata
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Matematica Acoperire integrala

Puericultor Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Religie Acoperire integrala

Stiinte socio-umane Acoperire integrala

D61 Acoperirea cu personal didactic auxiliar a posturilor
rezultate din normativele in vigoare:

n gradinita n scoala

la nivelul normativelor la nivelul normativelor

D62 Acoperirea cu personal nedidactic a posturilor rezultate din
normativele in vigoare:

n gradinita n scoald

la nivelul normativelor la nivelul normativelor

D63a Informatii privind personalul de conducere: numar de
directori:

numar de directori conform 1

normativelor

numar de directori existent in 1

unitate

D63b Informatii privind directorii (pentru fiecare dintre directorii din unitate)

Calificare Grad didactic Vechimea Participarea la cursuri
didactica de formare in
management
Director Limba romana Gradul | 26 Da
D64 Numarul de ore de participare a cadrelor didactice din

unitate (scoala coordonatoare si structuri) la programe de
formare continua acreditate:

Ore Numar mediu ore pe cadru
didactic

Numar ore de participare 250 16.67
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D65 Numarul cadrelor didactice din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) care, in ultimii 3 ani au participat la sesiuni de formare
pentru folosirea calculatorului si a altor mijloace electronice in
procesul didactic (numarul de participanti la stagii de formare
TIC):

Unitatea coordonatoare Structuri Total
subordonate

Numarul de participanti la 1 0 1
stagii de formare TIC

Situatii ale unitatii, din anul gcolar anterior

D67 - Efectivele scolare pe niveluri de invatamant existente anul scolar anterior in unitate (scoala
coordonatoare si structuri):

D67a Efective scolare din invatamantul de zi, pe niveluri
Numar elevi

Numarul de copii din Tnvatamantul 31

prescolar

Numarul de elevi din ihvatamantul primar 43

(CP-1V)

Numarul de elevi din invaiamantul 28

gimnazial (V-VIII)

Total 102

Total gradinita 31

Total niveluri gscoala 71

Total liceu 0

Total profesional

D67c Efective scolare cuprinse in alte forme de
invatamant (" A doua sansa", "Cu frecventa -
seral", " Cu frecventa redusa") din scoala
coordonatoare si structuri

Numar Elevi
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Mici un raspuns selectat.

VI. Participarea elevilor in anul scolar anterior

D68a

Daca a existat nivelul prescolar in anul scolar
anterior, numarul total de zile absente este:

Absente

Nici un raspuns selectat.

D68b

Numarul de absente ale elevilor din invatamantul
forma "cu frecventa-zi", in anul scolar anterior

(numar ore de absenta pe an):
Absente

numarul de absente motivate

numarul de absente nemotivate

Total absente pe an

Numar mediu absente pe copil

167
60
227
3.2

D69 - Efectivele scolare din anul scolar anterior, pe niveluri (scoala coordonatoare si

structuri):

D69a

Numarul de copii
din Tnvatamantul
prescolar
Numarul de elevi
din invatamantul
primar (CP-1V)
Numarul de elevi
din Tnvatamantul
gimnazial (V-VIII)
Total

Total gradinita

Total niveluri
scoala

Efectivele scolare din invatamantul "cu frecventa-zi"

Tnscrisi la In evidenta Inscrisi pe Transferafi Elevi care
inceput la sfarsit parcurs au
abondona
t
31 31 0 0 0
42 43 0 0 0
28 28 0 0 0
101 102 0 0
31 31 0 0
70 71 0 0 0
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Situatie
finala

31

42

28

101
31
70
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(1) Flux scolar

D70 - Situatia scolara a elevilor (total scoala coordonatoare si structuri), la sfarsitul anului scolar
anterior:

D70a Situatia elevilor din invatamantul de zi
Situatia la final de an, inaintea Situatie finala, dupa
examenului de corigenta examenul de corigenta
Repetenti Corigenti Situatie Repetenti  Situatie
scolara dupa scolara
neincheiata corigenta neincheiata
dupa
corigenta

Nici un raspuns selectat.

(2) Rezultate scolare pentru nivelurile existente in unitate la sfargitul anului scolar anterior

D71 Distributia elevilor cuprinsi in invatamantul primar, forma "cu
frecventa-zi", in functie de calificativele la sfarsitul anului scolar
anterior:

Numar de elevi din clasele I-1V in distributie pe discipline

Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine Total
Limba si comunicare 0 9 11 23 43
Matematica 0 12 8 23 43
D72a Distributia elevilor cuprinsi in invatdmantul forma "cu frecventa-zi", in

functie de mediile la sfarsitul anului scolar anterior, pe niveluri
Numar de elevi, pe grupe de medii

5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a
Invatdmantul 0 0 1 12 15 0 28
gimnazial
D72b Distributia elevilor cuprinsi in alte forme de invatamant, in functie de mediile

la sfarsitul anului scolar anterior:
Numar de elevi, pe grupe de medii

5-599 6-6,99 7-7,99 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a
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D73a Numarul elevilor din unitate care au absolvit in anul
scolar anterior (scoala coordonatoare si structuri):

Nr absolventi invatamant Nr absolventi alte forme
"cu frecventa zi"

Numarul absolventilor invatamantul 9 0
primar (clasa a IV-a)
Numarul absolventilor de gimnaziu 10 0

(clasa a Vlll-a)

(3) Rezultate la evaluari nationale sustinute in anul scolar anterior

D76 Rezultatele la evaluarea nationala la finalul clasei a Vlil-a;
informatii referitoare numai la absolventii de gimnaziu din anul
scolar anterior (fara serii anterioare):

Numarul elevilor cu note n intervalul

Denumire Sub 5 5-5,99 6-699 7-799 8-8,99 9-10 Total

Limba romana 2 1 1 4 2 0 10

Matematica 1 1 6 1 1 0 10

D79 Numarul absolventilor scolii din anul scolar anterior care
se regasesc in anul scolar curent in diferite unitati de
invatamant:

Invatamant "cu frecventd - zi"  Alte forme

Numarul elevilor care au absolvit 9 0
clasa a IV-a in anul scolar

precedent

Numarul absolventilor de clasa a IV- 9 0

a ai acestei scoli, care s-au inscris
in clasa a V-a in orice unitate
scolara

Numarul absolventilor de clasa a 8 0
Vlll-a ai acestei scoli, care s-au
inscris in clasa a IX-a de liceu

Numarul absolventilor de clasa a 2 0
Vlll-a ai acestei scoli, care s-au

inscris Tn anul | din invatamantul

profesional
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11.2 Informatii de tip calitativ

Analiza informatiilor de tip calitativ completeaza datele cantitative si serveste aceluiasi scop de
fundamentare a strategiei de dezvoltare institutionald. Acest tip de analizd cuprinde aspecte
esentiale ale vietii scolii:

Ambianta din unitatea scolara - climatul organizational si relatiile interpersonale

Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic si nedidactic, In
interiorul colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti)

Mediul social de provenientd al elevilor - caracteristicile familiale si socio-economice ale
comunitatii

Calitatea personalului din unitatea scolara - experienta, nivelul de calificare, gradele didactice
Modul de comunicare - circulatia informatiei la nivelul unitatii scolare si in comunitate
Managementul unititii scolare - calificarea conducerii si instrumentele manageriale utilizate

Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare
pe baza diferitelor aspecte identificate: atmosfera din scoald, nivelul de implicare a parintilor,
contextul socio-economic al familiilor, competentele profesionale ale cadrelor didactice,
eficienta comunicarii interne si externe.

Ambianta in unitatea scolara

Cultura organizationald predominanta la Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut este bazata pe
colegialitate, comunicare eficientd, implicare si responsabilitate. Atmosfera este deschisa si
colaborativa, nu existd conflicte majore intre personalul didactic. Eventualele tensiuni minore
sunt rezolvate in mod obiectiv si constructiv prin dialogul direct si mediat de conducerea scolii.

Dimensiunea redusa a colectivului (15 cadre didactice) faciliteaza comunicarea directd si crearea
unui climat de lucru apropiat, specific "unei familii extinse" - deviza informala a scolii. Aceasta
apropiere se reflecta Tn organizarea de activititi comune si in sprijinul reciproc intre profesori.



Relatiile dintre diferitele categorii de personal

Relatiile director - personal didactic si nedidactic se bazeaza pe comunicare deschisd, colaborare
si respect reciproc. Conducerea scolii promoveaza un management participativ, luand deciziile in
cadrul Consiliului profesoral si consultand personalul in problemele importante.

Relatiile 1n interiorul colectivului de profesori sunt caracterizate de profesionalism si solidaritate.
Se organizeaza interasistente la lectii pentru schimbul de bune practici, iar profesorii colaboreaza
in proiecte comune si in pregatirea elevilor pentru examene.

Relatiile cadre didactice - elevi sunt bazate pe respect, incredere si atentie individualizata.
Numarul mic de elevi (100) permite o abordare personalizata, fiecare profesor cunoscand bine
elevii si nevoile lor educationale. Existd programe de pregatire suplimentard si remediala
adaptate nevoilor fiecarui copil.

Relatiile cadre didactice - pdrinti se caracterizeaza prin comunicare regulatd si implicare. Se
organizeaza Intalniri periodice, consultatii individuale cu parintii si se folosesc canale moderne
de comunicare (grupuri WhatsApp). Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice pentru
asistenta acordata parintilor in educatia copiilor.

Mediul social de provenienta al elevilor

In urma analizei mediului social de provenientda a elevilor s-au constatat urmatoarele
caracteristici:

Nivelul de educatie al parintilor: 92,59% dintre copii au cel putin un parinte cu studii medii
(liceu absolvit), iar 7,41% au parinti cu studii superioare. Niciun pdrinte nu are sub 8 clase
absolvite, ceea ce indica un nivel educational decent al comunitatii.

Ocupatiile parintilor: Majoritatea parintilor lucreaza in agriculturd, in servicii sau fac naveta
catre orasele din apropiere (Sebes, Alba Iulia). Unii lucreazd in striindtate si revin periodic
acasa.

Contextul socio-economic: 33 de elevi (34,4% din total) provin din familii cu nivel economic
scazut, beneficiind de burse sociale. Majoritatea elevilor (65,6%) provin din mediu social
normal, fard dificultati economice majore.

Ambianta in familie: In general, familiile manifesti interes pentru educatia copiilor, sprijinind

activitatea scolii. Totusi, exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia
elevilor, ceea ce se reflectd uneori in comportamentul si atitudinea copiilor.
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Stabilitatea populatiei: Comunitatea este relativ stabild, cu o rata de abandon scolar de 0% si
fara transferuri de elevi catre alte unitati, ceea ce indica atasamentul fatd de scoala locala.

Calitatea personalului din unitatea scolara

Pregitirea profesionala: Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt demonstrat prin rezultatele obtinute la inspectiile frontale si de specialitate, precum si prin
performantele elevilor la examene.

Structura pe grade didactice: Din cele 10 cadre titulare, 3 au Gradul didactic I (30%), 4 au
Gradul 11 (40%) si 3 au definitivatul (30%), indicand un nivel ridicat de experienta si competenta
profesionala.

Formarea continua: Personalul manifesta interes pentru participarea la cursuri de perfectionare.
In anul scolar evaluat, s-au inregistrat 250 ore de formare continui (media de 16,67 ore pe cadru
didactic). Doua cadre didactice au calitatea de formatori acreditati.

Stabilitatea personalului: 86,67% din profesori fac naveta din alte localitati, iar 26,67% sunt
cadre noi 1n scoala, ceea ce poate genera provocari in mentinerea continuitatii echipei didactice.

Modul de comunicare

Comunicarea interna: Informatia circuld eficient la nivelul unitatii scolare prin sedinte
periodice ale Consiliului profesoral, comunicari directe si canale digitale moderne. Scoala
dispune de telefon, email si site internet propriu pentru comunicarea cu exteriorul.

Comunicarea cu parintii: Se realizeaza prin sedinte cu pdrintii, consultatii individuale si
grupuri WhatsApp pentru informari rapide. Gradul de comunicare este satisfacator, desi unii
parinti manifesta implicare redusa.

Comunicarea cu comunitatea: Scoala mentine relatii bune cu autoritatile locale, biserica si alte
institutii din comunitate. Informatiile despre activitdtile scolii sunt diseminate prin site-ul web si
prin mass-media locala.

Managementul unitatii scolare

Calificarea conducerii: Directorul prof. Sanda Negrea are Gradul didactic I si 26 de ani
vechime in invatamant. A participat la cursuri de management educational si demonstreaza

competente manageriale solide.

Instrumentele manageriale: Managementul se desfasoara pe baza planului managerial anual, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si Consiliul profesoral. Existd structuri
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functionale: CEAC (Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii), responsabili de arii
curriculare si comisii de lucru specializate.

Stilul de management: Promoveazd un stil participativ si democratic, cu implicarea
personalului in luarea deciziilor. Managementul este preocupat de cresterea calitdtii procesului
didactic si de imbunatatirea bazei materiale.

Relatii cu comunitatea

Implicarea parintilor: Colaborarea cu Comitetul Reprezentativ al parintilor este buna, desi se
inregistreaza si cazuri de dezinteres din partea unor familii. Scoala organizeaza activitdti de
consiliere parentald pentru cresterea gradului de implicare.

Colaborarea cu autorititile locale: Relatia cu Primdria comunei Cut si Consiliul Local este
foarte buna. Autoritatile locale sprijind constant unitatea de invatamant, atat logistic cat si
financiar, contribuind la investitii in reparatii si modernizari.

Parteneriatele comunitare: Scoala colaboreaza cu biserica locald, cu Teatrul de Papusi
"Prichindel" din Alba Iulia si participd la evenimente culturale locale. Exista deschidere din
partea agentilor economici pentru sprijinirea scolii prin sponsorizari.

Analiza complexa a comunitatii

Componente demografice: Comuna Cut se confruntd cu fenomenul de scadere demografica
specific mediului rural, dar scoala reuseste sa-si mentina efectivele prin calitatea serviciilor
educationale oferite.

Probleme sociale: Nu se inregistreaza probleme sociale majore (criminalitate, conflicte
inter-etnice). Principalele provocari sunt legate de migratia fortei de munca si de impactul
economic asupra unor familii.

Situatia economica locala: Economia localad se bazeazad pe agricultura si pe sectorul serviciilor.
Localitatea beneficiazd de programe de dezvoltare rurald si de sprijinul administrativ pentru
digitalizarea serviciilor publice.

Nevoile comunitatii: Comunitatea valorifica scoala ca centru educational si cultural, sprijinind

proiectele de dezvoltare. Existd nevoi identificate pentru modernizarea infrastructurii scolare si
dezvoltarea de noi parteneriate educationale.
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Grupurile de interes
Principalele grupuri de interes ale scolii sunt:

Parintii elevilor - parteneri directi in procesul educational, cu grad variat de implicare

Corpul profesoral - promotorul calitatii educationale si al dezvoltarii institutionale
Administratia invatamantului - ISJ Alba si Ministerul Educatiei, furnizori de orientdri si
resurse

Administratia locala - Primaria si Consiliul Local Cut, sprijin logistic si financiar constant
Biserica locala - partener in educatia moral-spirituala si in activitatile culturale

Agentii economici locali - potentiali sponsori si ofertanti de oportunitati pentru absolventi
Institutii culturale - teatre, muzee, biblioteci care contribuie la educatia non-formala

Cunoasterea acestor grupuri de interes, a cerintelor si asteptarilor lor, precum si dezvoltarea unor

relatii de colaborare constructive reprezintd un instrument esential in procesul de dezvoltare
institutionala a Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut.
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I1.3 Managementul calitatii educationale

Managementul calitatii educationale la Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut se realizeaza
prin sisteme si proceduri integrate care asigurd monitorizarea, evaluarea si Imbunatdtirea
continud a proceselor educationale. Abordarea institutiei se bazeazd pe standardele nationale de
acreditare si evaluare periodica, adaptate la specificul unei unitéti rurale de mici dimensiuni.

Structuri de asigurare a calitatii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneaza conform legislatiei in
vigoare si joacd un rol central In managementul calitatii. CEAC-ul este format din reprezentanti
ai corpului profesoral, personalului auxiliar si parintilor, asigurdnd o abordare participativa in
evaluarea si imbunatatirea activitatii scolare.

Consiliul de Administratie supravegheaza implementarea strategiilor de calitate si aproba
masurile de imbunatatire propuse de structurile specializate.

Consiliul Profesoral analizeazd periodic rezultatele evaludrilor si propune solutii pentru
cresterea performantelor educationale.

Comisiile metodice pe discipline monitorizeaza calitatea procesului didactic la nivel de arie
curriculara si propun masuri de optimizare.

Sistemul de evaluare interna
Scoala implementeaza un sistem complex de evaluare interna care cuprinde:

Autoevaluarea institutionala se realizeaza anual conform standardelor nationale de referinta,
evaluidnd toate domeniile de activitate: capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si
managementul calitatii.

Evaluarea activitatii personalului didactic se efectueaza prin:
- Inspectii curriculare si extracurriculare

- Asistente la ore pentru schimbul de bune practici

- Monitorizarea rezultatelor elevilor

- Evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor

Monitorizarea progresului elevilor include:

- Evaluari curente si semestriale
- Teste nationale si judetene
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- Participarea la concursuri scolare
- Monitorizarea absenteismului si abandonului scolar

Indicatori de performanta si rezultate

Managementul calitdtii se bazeazd pe un sistem de indicatori masurabili care reflecta
performanta institutiei:

Indicatori de eficacitate educationala:

- Rata abandonului scolar: 0% (indicator excelent pentru mediul rural)

- Procentul elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 70% (medii peste 7)

- Promovabilitatea la Evaluarea Nationala: 90% in 2024 (3 elevi absolventi)
- Procentul absolventilor admisi pe primele optiuni la liceu: peste 50%

Indicatori de dezvoltare profesionala:

- Numarul cadrelor didactice cu grade superioare: 70% (7 din 10 titulari cu grad I sau II)
- Ore de formare continud pe cadru didactic: 16,67 ore/an (total 250 ore)

- Numarul cadrelor cu calitatea de formatori: 2 profesori

- Participarea la cursuri de perfectionare: 100% dintre cadre

Indicatori de satisfactie si implicare:

- Gradul de satisfactie al parintilor: ridicat (conform chestionarelor aplicate)

- Implicarea in proiecte educationale: in crestere (cluburi de lectura, proiecte culturale)
- Stabilitatea personalului: buna (rata scazuta de fluctuatie)

Proceduri si instrumente de asigurare a calitatii

Planificarea strategica si operationala:

- Strategia de dezvoltare institutionala 2022-2026
- Planuri manageriale anuale

- Programe operationale pe domenii de activitate
- Monitorizarea si raportarea periodica

Proceduri de evaluare si imbunatitire:

- Proceduri de autoevaluare conform standardelor nationale
- Instrumente de masurare a satisfactiei beneficiarilor

- Proceduri de tratare a reclamatiilor si sugestiilor

- Sisteme de feedback de la elevi, parinti si comunitate

Managementul resurselor umane:
- Proceduri de dezvoltare profesionala continua
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- Evaluarea performantelor personalului
- Planuri individuale de dezvoltare
- Recunoasterea si recompensarea performantelor

Cultura calitatii in organizatie

Principii si valori:

Managementul calitatii se bazeaza pe principiile transparentei, responsabilitatii, Tmbunatatirii
continue si centririi pe nevoile elevilor. Deviza scolii "Impreuna pentru o educatie de calitate"
reflectd angajamentul pentru excelenta.

Comunicarea si transparenta:

- Publicarea rezultatelor evaludrilor pe site-ul scolii
- Sedinte regulate de informare a parintilor

- Raportari periodice catre autoritatile de specialitate
- Implicarea comunitatii in procesele de evaluare

invitarea organizationali:

- Schimbul de bune practici intre cadrele didactice

- Participarea la retele de scoli pentru transfer de experienta
- Adaptarea la inovatiile educationale si tehnologice

- Valorificarea feedback-ului extern pentru imbunatatiri

Domenii de imbunitétire identificate

Provocari actuale:

- Modernizarea metodelor didactice: cresterea ponderii metodelor centrate pe elev
- Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si elevilor

- Imbunititirea dotarilor tehnologice (laboratorul de informatici)

- Extinderea parteneriatelor educationale la nivel national si european

Masuri planificate:
- Implementarea unui program sistematic de formare Tn metodologii moderne
- Achizitia de echipamente IT performante

Obiective strategice:

- Cresterea calitatii procesului didactic prin utilizarea metodelor interactive
- Dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi straine

- Modernizarea infrastructurii si bazei materiale

- Consolidarea parteneriatului cu comunitatea locala
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Managementul riscurilor in educatie

Identificarea riscurilor:

- Riscuri demografice: scaderea populatiei scolare

- Riscuri de personal: dificultatea atragerii si mentinerii cadrelor calificate
- Riscuri financiare: limitari bugetare pentru dezvoltare

- Riscuri tehnologice: necesitatea actualizarii continue a echipamentelor

Maisuri de prevenire si atenuare:

- Strategii de marketing educational pentru atragerea elevilor

- Programe de dezvoltare si motivare a personalului

- Diversificarea surselor de finantare prin proiecte si parteneriate
- Planificarea innoirilor tehnologice pe termen mediu si lung

Rezultate ale managementului calitatii
Implementarea sistemului de management al calitdtii a generat rezultate pozitive measurable:

Performante academice:

- Mentinerea unei rate de succes de 90% la examenele nationale
- Cresterea numarului de elevi cu rezultate foarte bune

- Reducerea la zero a abandonului scolar

- Imbunatitirea rezultatelor la concursurile scolare

Dezvoltarea institutionala:

- Obtinerea eligibilitatii pentru proiectul PNRR "Scoli Verzi" (82,5 puncte)
- Modernizarea partiald a dotarilor didactice

- Dezvoltarea site-ului web si a comunicarii digitale

Recunoastere externa:

- Aprecierea din partea ISJ Alba pentru rezultatele obtinute

- Parteneriate cu institutii culturale prestigioase

- Implicarea in programe judetene de dezvoltare educationalad
- Prezenta in mass-media locala ca exemplu de buna practica

Managementul calitatii educationale la Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut demonstreaza
ca si o unitate rurald de dimensiuni mici poate implementa sisteme eficiente de asigurare a
calitatii, obtindnd rezultate comparabile cu unitdti mai mari din mediul urban. Succesul se
bazeaza pe implicarea intregii comunitati educationale, pe planificarea strategica riguroasa si pe
adaptarea continua la cerintele si oportunitatile educationale contemporane.
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I1.4 Tehnologia informatiei si comunicatiilor

Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) reprezintd un domeniu strategic pentru
dezvoltarea Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut, fiind esentiald atdt pentru modernizarea
procesului educational, cat si pentru eficientizarea managementului scolar. Desi scoala se
confrunta cu provocarile specifice mediului rural in ceea ce priveste infrastructura digitala, s-au
realizat progrese semnificative in dotarea si utilizarea tehnologiilor moderne.

Infrastructura TIC existenta

Echipamente informatice:

Scoala dispune de o infrastructurd IT functionala, insa cu necesitati de modernizare:

- 26 terminale (desktop, laptop, tablete).

- Cabinet de informatica dotat cu 15 calculatoare conectate la internet

- Tablete electronice achizitionate in perioada pandemiei pentru facilitarea invatdmantului online
- 10 copiatoare multifunctionale pentru activitatile administrative si didactice

- Videoproiectoare in sdlile de clasa pentru sustinerea lectiilor interactive

Conectivitate si comunicatii:

- Conexiune la internet stabila prin doua retele diferite pentru redundanta

- Site web (https://scoalacut.ro) pentru comunicarea cu publicul

- Telefonie: linie telefonica fixa functionala

- Email institucional: adresa sc.cut@isjalba.ro pentru comunicarea oficiala

- Fax: nu este disponibil (tendinta generala de renuntare la aceasta tehnologie)

Sisteme de securitate si monitorizare:

- Sistem de supraveghere video pentru siguranta elevilor si personalului
- Sistem de alarma anti-efractie pentru protectia bunurilor scolii

- Backup-uri si sisteme de protectie a datelor administrative

Utilizarea TIC in procesul educational

Integrarea 1n activitatea didactica:

Utilizarea calculatoarelor in procesul de invatamant este intensd, cu peste 90% din orele
planificate beneficiind de sprijinul tehnologic. Aceasta utilizare eficientd demonstreaza
angajamentul cadrelor didactice pentru modernizarea metodologiilor de predare.

Resurse educationale digitale:

- Platforma de e-learning functionala pentru sustinerea invatarii la distanta
- Enciclopedii electronice pentru documentare si cercetare
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- Filme educative pe CD/DVD si fotografii digitale pentru ilustrarea lectiilor
- Software educational adaptat nevoilor curriculare
- Acces la resurse online pentru profesori si elevi

Competente digitale:

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare pentru:

- Predarea in mediul online si utilizarea platformelor educationale
- Competente digitale de baza si avansate

- Integrarea tehnologiilor in procesul didactic

- Siguranta online si educatia digitala a elevilor

Managementul digital al institutiei

Administratia electronica:

- Baze de date actualizate pentru gestionarea informatiilor despre elevi, personal si activitatea
scolara

- Comunicare digitala cu parintii prin grupuri WhatsApp si email

- Raportari electronice cétre autoritatile de specialitate (ISJ, Ministerul Educatiei)

- Catalogul electronic pentru inregistrarea notelor si absentelor

Comunicarea institutionala:

- Site-ul web este utilizat pentru publicarea informatiilor de interes public, rezultatelor elevilor si
evenimentelor scolare

- Retele sociale pentru promovarea activitatilor si mentinerea legaturii cu comunitatea

- Newsletter digital pentru informarea regulata a parintilor si comunitatii

Provocari si limitari actuale

Uzura morala si fizica a echipamentelor:

Una dintre principalele provocari identificate este uzura calculatoarelor din cabinetul de
informaticd, multe dintre acestea necesitdnd inlocuire pentru a asigura o functionare optima.
Aceasta situatie afecteazd calitatea orelor de informatica si limiteaza accesul elevilor la
tehnologii moderne.

Necesitatea de actualizare:

- Hardware 1invechit: unele calculatoare au performante reduse si nu pot rula software
educational modern

- Software: necesitatea actualizarii licentelor si achizitionarii de programe educationale noi

- Infrastructura de retea: optimizarea conexiunilor pentru suportarea unui numar mai mare de
utilizatori simultani
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Competente digitale in dezvoltare:

Desi s-au facut progrese, exista inca nevoi de dezvoltare a competentelor digitale atit la nivelul
elevilor, cat si al unor membri ai personalului, pentru valorificarea completd a potentialului
tehnologic disponibil.

Planuri de dezvoltare si modernizare

Obiective strategice 2022-2026:
In cadrul strategiei de dezvoltare institutionald, modernizarea TIC reprezintd o prioritate, cu
urmatoarele directii:

Innoirea echipamentelor:

- Inlocuirea calculatoarelor vechi din laboratorul de informatica

- Achizitionarea de tablete si laptopuri moderne pentru activitatile didactice
- Dotarea cu table interactive si sisteme de proiectie performante

- Modernizarea infrastructurii de retea pentru conectivitate optima

Dezvoltarea competentelor digitale:

- Programe de formare continud pentru personalul didactic in domeniul TIC
- Implementarea de curriculum digital in toate disciplinele

- Promovarea utilizarii metodelor interactive in predare

Proiecte de finantare:
- Parteneriate pentru dotari tehnologice cu sectorul privat
- Valorificarea oportunitatilor oferite de programele guvernamentale de modernizare

Impactul pandemiei si adaptarea la invatamantul hibrid

Experienta COVID-19:

Pandemia a accelerat procesul de digitalizare a scolii, demonstrand capacitatea de adaptare
rapida la circumstante extraordinare:

- Achizitionarea de urgenta de tablete pentru elevi si profesori

- Implementarea invatdmantului online folosind diverse platforme digitale

- Formarea accelerata a personalului pentru predarea la distanta

- Dezvoltarea de continuturi digitale adaptate noului format de predare

Invitiminte si dezvoltiri permanente:

Experienta invatamantului online a generat competente valoroase care continud si fie utilizate:
- Invatamant hibrid pentru situatii speciale (elevi bolnavi, conditii meteorologice nefavorabile)
- Resurse digitale create in perioada pandemiei raman disponibile

- Competente tehnice dezvoltate de profesori sunt valorificate in activitatea curenta
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- Rezilientd digitala crescuta a intregii comunitati scolare
Colaboriri si parteneriate in domeniul TIC

Sprijin tehnic:

- Colaborare cu ISJ Alba pentru programele de digitalizare a educatiei

- Parteneriate cu firme IT locale pentru mentenanta si suportul tehnic

- Consultantd din partea CCD Alba pentru implementarea de solutii educationale digitale

Proiecte comune:
- Participarea la programul judetean de modernizare a cabinetelor de informatica
- Implicarea in reteaua scolilor digitale din judetul Alba

Perspective de dezvoltare

Viziunea pe termen lung:

Scoala isi propune sa devina un model de buna practica in utilizarea TIC in mediul rural, prin:

- Integrarea completd a tehnologiilor in toate aspectele vietii scolare

- Formarea unei generatii digitale native capabile sd valorifice tehnologia pentru invatare
continua

- Dezvoltarea de continuturi educationale digitale proprii si adaptate contextului local

- Crearea unui centru de resurse digitale pentru comunitatea locala

Obiective masurabile:

- Modernizarea completa a laboratorului de informatica pana in 2025

- Dotarea fiecarei sali de clasa cu tehnologie interactiva

- Formarea a 100% dintre cadrele didactice in competente digitale avansate
- Implementarea catalogului electronic integrat

- Dezvoltarea unei platforme e-learning proprii pana in 2026

Sustenabilitatea dezvoltarii TIC:

- Planuri de mentenanta preventiva a echipamentelor

- Programe de formare continud pentru personalul tehnic

- Parteneriate pe termen lung cu furnizori de solutii educationale
- Strategii de actualizare periodica a tehnologiilor utilizate

Dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor la Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini"
Cut reprezintd nu doar o necesitate a vremurilor moderne, ci si o oportunitate de a depasi
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limitarile geografice si demografice specifice mediului rural, oferind elevilor acces la educatie de
calitate si pregatindu-i pentru o societate din ce 1n ce mai digitalizata.
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CAPITOLUL III: DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului
in care 1si desfdsoard activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

In randul factorilor politici se incadreazi extinderea formelor de cooperare internationald si
posibilitatea accesarii fondurilor europene. Un alt aspect este faptul cd la nivel local, judetean si
national elevii participa la olimpiadele si concursurile scolare precum si la activitdtile
extracurriculare organizate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Alba, Primaria
comunei Cut, iar in ceea ce priveste profesorii din cadrul Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini"
Cut acestia participd la cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Alba sau Ministerul
Educatiei, acest lucru fiind 1n legatura directd cu deciziile din mediul extern politic.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei in invatdmantul preuniversitar, este construita
in jurul urmatoarelor obiective majore:

- acces egal si sporit la educatie

- calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ

- transformarea educatiei 1n resursa de baza a modernizarii Romaniei

- considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung

- combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala

- compatibilizarea europeand si scoaterea invatdmantului romanesc din izolarea din ultimii ani

- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente
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In acest context se impun cu precadere urmitoarele directii de actiune:

- Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitdtii invatamantului

- Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei

- Generalizarea invatarii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate

- Sustinerea tinerilor capabili de performanta si celor apartindnd grupurilor/categoriilor
vulnerabile

- Generalizarea programelor de educatie remediala si suplimentara

- Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd
psihopedagogica

- Eliminarea violentelor din unitate si din jurul ei

- Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate si alimentatie sandtoasa, cultura,
cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.)

- Cresterea performantei in cadrul Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut

- Constituirea unet echipe de evaluare internd privind asigurarea calitatii in educatie

- Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie

- Asigurarea politicilor de echitate sociala

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial

- Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica

- Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international

- Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie

- Cresterea vizibilitatii nationale a scolii prin rezultatele obtinute in educatie

Contextul economic

Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut inregistreaza venituri extrabugetare limitate din
sponsorizdri ocazionale din partea agentilor economici locali si a parintilor pentru activitdti
extracurriculare.

Resursele extrabugetare nu acopera nevoile financiare ale unitatii scolare, asigurand deocamdata
doar minimul necesar pentru functionarea unitatii de invatdmant. Bugetul scolii depinde in
principal de alocarile per elev de la Ministerul Educatiei si de sprijinul financiar constant oferit
de Primdria comunei Cut si Consiliul Local pentru investitii in reparatii si modernizari.

Finantarea nu tine cont suficient de performantele si specificul unitatii de invatamant rural de

mici dimensiuni, unde costurile per elev sunt mai ridicate decat in unitdtile mari din mediul
urban.
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Agentii economici locali manifestd deschidere pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala si
sustinerea elevilor prin acordare de burse si sponsorizari pentru dezvoltarea bazei materiale, Insa
capacitatea lor financiara este limitata de contextul economic rural.

In contextul programelor de finantare europeani, scoala a obtinut eligibilitatea pentru proiectul
PNRR "Scoala Cut, scoald verde intr-o comund verde" cu un punctaj de 82,5 puncte, insa
ramane pe lista de rezerva pentru finantare din cauza fondurilor limitate la nivel national.

Contextul social

Din punct de vedere social trebuie analizati atat factori demografici, cat si psihologici si se
impune corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse
umane. Astfel scdderea numarului de elevi la nivel judetean si national implica rationalizarea
retelei scolare si o politicd de resurse umane de naturd restrictivd. Un aspect pozitiv pentru
Scoala Cut este mentinerea unui efectiv stabil de aproximativ 102 elevi si prescolari, cu o usoara
tendinta de crestere fatd de anii precedenti.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei. Conform analizei mediului social, 92,59% dintre copii au cel putin un
parinte cu studii medii, iar 7,41% au parinti cu studii superioare. 34,4% din elevi (33 de elevi)
provin din familii cu nivel economic scazut, beneficiind de burse sociale, in timp ce majoritatea
(65,6%) provin din mediu social normal.

Majoritatea parintilor lucreaza 1n agriculturd, in servicii sau fac naveta catre orasele din
apropiere (Sebes, Alba Iulia), iar unii lucreaza in strdinitate si revin periodic acasd. Aceasta
mobilitate a fortei de munca parentale poate afecta implicarea in educatia copiilor.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii populatiei din
comuna Cut care acordd o mare valoare pregatirii academice, de culturd generald, fapt ce
determind ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la finalizarea invatamantului gimnazial sa
fie pentru continuarea studiilor la specializarile profilurilor teoretice. Aceasta orientare se
reflecta in rezultatele bune ale scolii: peste 50% dintre absolventii clasei a VIII-a se claseaza pe
locuri fruntase la admiterea in liceu.

Pe de alta parte, din observatiile directe si din chestionarele aplicate se constata cd unii parinti au
un nivel scdzut de cunostinte In ceea ce priveste sistemul de invatdmant din Romania si
modificarile legislative recente, lipsa de informare manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste
informatiile esentiale privind educatia.

In acest context, orice modificari survenite in politica educationala - fie ele de structura sau de

continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie. Mass-media locala si retelele sociale reprezintd de cele mai multe
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ori principalul intermediar 1n comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor,
substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corectd a beneficiarilor
educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea unitatii.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa
elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere,
drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a putea
raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei scolare la nivel national, Tnsa
comuna Cut reuseste sa-si mentind relativ stabil efectivul scolar. Zona in care este situata
unitatea scolard este favorabild instruirii, familia si comunitatea locald putand sprijini eforturile
scolii pentru educarea copiilor, fapt demonstrat de rata de abandon scolar de 0%.

Comunitatea din Cut recunoaste importanta educatiei si a scolii in cresterea calitatii vietii, atat la
nivel individual, cat si la nivel de societate in ansamblul ei. Aceasta atitudine pozitiva se reflecta
in sprijinul constant oferit de autoritdtile locale si in organizarea de evenimente comunitare
precum "Zilele Scolii" care intaresc legaturile dintre scoald si comunitate.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existand programe speciale pentru combaterea sdraciei, somajului si a dezinteresului fata de
educatie. Pozitia diferitelor institutii fatd de scoald se afld pe o panta ascendenta manifestata
printr-un sprijin constant pe care Primaria, Consiliul Local si Biserica locala il acorda unitatii.

Contextul tehnologic

Globalizarea si dezvoltarea tehnologiilor digitale influenteaza semnificativ activitatea
educationald a Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut.

Patrunderea tehnologiei de ultima generatie intdmpina dificultdti financiare, scoala
confruntandu-se cu uzura fizicd si morald a calculatoarelor din cabinetul de informatica,
majoritatea necesitand inlocuire pentru functionarea optima.

Majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material modest, insa beneficiaza de
calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice (tablete achizitionate
in perioada pandemiei), care pot fi "prietene" sau nu in procesul educational, in functie de modul
de utilizare.

Factorii tehnologici se refera la posibilitatea obtinerii si prelucrdrii intr-o manierd eficienta si

rapidd cu ajutorul tehnologiei a informatiilor necesare desfasurarii activitatii didactice prin
generalizarea accesului la internet si prin dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica.
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Scoala este dotata cu un cabinet de informaticd modernizat cu 15 calculatoare conectate in retea
si la Internet.

Scoala dispune de infrastructurd IT functionald cu 18 terminale (desktop, laptop, tablete)
distribuite pentru activititi cu elevii, administratie si cadrele didactice, 6 copiatoare
multifunctionale si videoproiectoare in sali pentru lectii interactive. Conectivitatea este asigurata
prin doua retele internet diferite pentru redundanta.

Pandemia COVID-19 a accelerat procesul de digitalizare: s-au achizitionat tablete electronice
pentru facilitarea Tnvatdmantului online, cadrele didactice au participat la cursuri de formare
pentru predarea online si utilizarea platformelor educationale. Utilizarea calculatoarelor in
procesul de invdtdmant este intensd, cu peste 90% din orele planificate beneficiind de sprijin
tehnologic.

Pentru o institutie care promoveaza competentele digitale, cum devine din ce in ce mai mult
unitatea noastrd, contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea
procesului de Invatimant si, implicit, calitatea absolventilor.

Contextul ecologic

Factorii ecologici trebuie analizati mai ales cand se refera la gradul de poluare al zonei in care se
afla Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut, precum si modul in care acest lucru afecteaza
activitatea desfasuratd. De asemenea, in randul acestor factori se incadreaza si activitatile de
protectie a mediului pe care scoala le desfasoara la nivel local sau national in parteneriate cu
ONGe-uri sau alte institutii.

Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor
viitoare un mediu curat si sdnatos, care sd asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare
cu o dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficienta
din punct de vedere al utilizarii resurselor.

Comuna Cut beneficiazd de un mediu natural relativ nepoluat, fiind amplasatd in zona rurald a
judetului Alba, departe de marile centre industriale. Calitatea aerului este buna, iar spatiile verzi
abundente contribuie la crearea unui cadru favorabil pentru educatie.

Se urmdreste imbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fatd de alte
state membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poludrii si Tmbundtdtirea calitdtii
aerului si, In acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si
nepoluante si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de
munca "verzi".
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In acest context, Scoala Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut a depus prin Primiria comunei Cut
un proiect in cadrul PNRR intitulat "Scoala Cut, scoala verde intr-o comuna verde", obtinand un
punctaj de 82,5 puncte si fiind declarata eligibild. Proiectul vizeaza construirea sau reabilitarea
profundd cu accent pe eficientd energetica si dotdri "verzi" (panouri solare, izolare termica,
sisteme moderne de climatizare).

Astfel, educatia ecologica devine o prioritate si o componenta activa in educarea tinerei generatii
din Cut. La nivelul invatamantului gimnazial, unitatea participa la activitati legate de reciclarea
unor materiale, de economisirea unor resurse (energie electricd) si de constientizarea necesitatii
protejarii mediului.

Scoala incalzeste cladirea cu centrald termica pe lemne, folosind resurse regenerabile locale. In
curtea scolii exista spatii verzi unde elevii au plantat simbolic un copac in cadrul "Zilelor Scolii",
demonstrand angajamentul pentru protectia mediului.

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a
necesitatii unui mediu inconjurdtor curat si sdnatos este o prioritate pentru o scoald dintr-o
comunitate rurald din Uniunea Europeana.

O unitate de invatdmant intr-un loc mai verde Tnseamna o scoala care aratd mai bine si, cel mai
important, o scoald cu elevi mai sanatosi. Periodic, prin activitdtile de consiliere si prin
colaborarea cu biserica, sunt promovate in randul elevilor principiile privind protejarea spatiilor
verzi, ecologizarea mediului si colectarea deseurilor reciclabile.

Perspectivele de finantare prin programul "Scoli verzi" ar putea transforma scoala intr-un model

de sustenabilitate ecologicda pentru mediul rural, combinidnd educatia de -calitate cu
responsabilitatea fatd de mediul Inconjurator.
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CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

General

PUNCTE TARI

- Proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice
in acord cu Curriculumul National;

- Cultura organizationala bazata pe colegialitate,
comunicare eficienta, implicare si
responsabilitate;

- Ratd de abandon scolar de 0%;

- Pondere de 80% a elevilor cu rezultate bune si
foarte bune la invatatura si disciplina;

- Promovabilitate de 90% la Evaluarea Nationala;
- Peste 50% dintre absolventii clasei a VIII-a
clasati, In ultimii ani, pe locuri fruntase la admiterea
in liceu;

- Buna relatie intre scoala si parinti si intre
scoala si autoritatile locale;

- Program de pregatire suplimentara att in vederea
sustinerii examenelor nationale, cat si pentru elevii
capabili de performanta, precum si de pregatire
remediala pentru elevii care au nevoie;

- Management preocupat de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei materiale prin
realizarea unor investitii in resursa umana si in
baza materiala;

- Existenta cadrelor didactice titulare deschise
spre formare si perfectionare continua.

PUNCTE SLABE

- Ponderea redusa a metodelor didactice interactive,
centrate pe elev, aplicate zilnic in sala de clasa;

- Absenta unui spatiu destinat exclusiv bibliotecii
scolare;

- Uzura fizica si morala a calculatoarelor din cabinetul
de informatica;

- Lipsa unui consilier scolar;

- Lipsa experientei in derularea de proiecte
educationale la nivel judetean, national si european;

- Implicare scazuta a parintilor 1n activitatile scolii;

- Material didactic insuficient si chiar lipsa unor
manuale.

OPORTUNITATI
- Curriculum National armonizat cu
competentele-cheie stabilite 1a nivel european
privind profilul de formare al absolventului;
- Buna colaborare intre scoali si autoritaitile
locale;
- Programe de parteneriat cu institutii din domeniul
educatiei;
- Oferte de proiecte europene;
- Inchirierea unui teren agricol apartinand scolii in
vederea cresterii veniturilor extrabugetare;
- Disponibilitatea agentilor economici pentru
dezvoltarea parteneriatului cu scoala si
sustinerea elevilor prin acordare de burse,
sponsorizari pentru dezvoltarea bazei materiale
a scolii;
- Grad sporit de implicare a comunitatii locale in
sustinerea procesului de invatamant;
- Oferta buna de programe de formare continua
pentru cadrele didactice.

AMENINTARI
- Scéderea populatiei scolare;
- Plafonarea cadrelor didactice si scaderea gradului de
rezilienta a acestora;
- Imposibilitatea derularii activitatilor de lectura si
documentare, din lipsa spatiului in care sa fie
amenajata o biblioteca;
- Pauperizarea unor familii din circumscriptia scolard din
cauza pierderii locului de munca;
- Insuficienta constientizare a parintilor privind rolul lor
de principal partener educational al scolii;
- Legislatia care incurajeaza insuficient agentii economici
sa sprijine scolile prin sponsorizari;
- Resurse bugetare insuficiente.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

Utilizarea calculatoarelor in peste 90% din orele
planificate, demonstrand integrarea TIC in procesul
didactic

* Programe de pregatire suplimentard personalizata
pentru Evaluarea Nationald cu rezultate de 90%
promovabilitate in 2024

* Organizarea de activitati extracurriculare
diversificate: clubul de lectura, concursuri de creatie
literara, fotografie si desen

* Adaptarea metodelor didactice la specificul
claselor simultane din mediul rural

* Colaborarea interdisciplinara in pregatirea
evenimentelor scolare (Zilele Scolii, spectacole
artistice)

» Utilizarea resurselor digitale si a platformelor
educationale dezvoltate in perioada pandemiei

PUNCTE SLABE

» Utilizarea preponderent a metodelor traditionale de
predare in detrimentul metodelor interactive centrate pe
elev
* Dificultati n aplicarea diferentiatd a curriculum-ului la
clasele simultane (mai multe niveluri in aceeasi clasd)
* Lipsa unui curriculum local adaptat specificului rural si
nevoilor comunitatii
* Insuficienta diversificare a optionalelor din cauza
numarului redus de elevi
* Accent pe continuturi in detrimentul formarii de
competente transversale
* Dificultati in organizarea activitatilor de grup din cauza
efectivelor mici pe clase

OPORTUNITATI

* Curriculum National Actualizat care permite
flexibilitate in adaptarea la contextul local

* Posibilitatea utilizarii gratuite a platformelor
educationale online

* Programe judetene de dezvoltare curriculara
(cluburi de lectura, proiecte culturale)

* Parteneriate cu teatre si institutii culturale pentru
imbogatirea ofertei educationale

« Utilizarea mediului natural rural ca resursa

educationald in stiinte si ecologie

AMENINTARI

* Modificari frecvente ale programelor scolare care
afecteaza continuitatea procesului educativ

* Inadecvarea unor manuale la specificul scolilor rurale
cu clase simultane

* Corelarea insuficientd a programelor scolare la nivel
interdisciplinar

* Dificultatea accesului la resurse educationale moderne
din cauza limitarilor bugetare

* Presiunea evaluarilor nationale standardizate care nu
iau in considerare specificul rural

* Lipsa unor discipline optionale relevante pentru
dezvoltarea rurald
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

* 70% dintre cadrele didactice titulare au grade
superioare (30% Gradul I, 40% Gradul II)
* Participarea la 250 ore de formare continua
(media de 16,67 ore pe cadru didactic)
* Doud cadre didactice cu calitatea de formatori
acreditati
» Stabilitate in echipa de conducere cu experienta
manageriald consolidata
» Culturd organizationald bazata pe colegialitate si
comunicare eficienta (,,0 familie extinsa")
* Implicarea activa a profesorilor in organizarea de
evenimente si proiecte scolare
* Experientd in predarea online si utilizarea
platformelor digitale dobandita in pandemie

PUNCTE SLABE

* 86,67% din profesori fac naveta din alte localitati,
afectand continuitatea relatiilor
* 26,67% sunt cadre noi in scoald, necesitand timp pentru
integrare
* Rezistenta unor cadre didactice la digitalizare si
metodele moderne de predare
* Lipsa unui consilier scolar permanent pentru asistenta
psihopedagogica
* Suprasolicitarea unor cadre care predau la mai multe
scoli pentru completarea normei
* Slaba experienta in derularea proiectelor educationale
europene
* Dificultati In atragerea si mentinerea tinerilor profesori
in mediul rural

OPORTUNITATI

* Oferta diversificatd de cursuri de formare
organizate de CCD Alba si ISJ
* Posibilitatea avansarii in cariera didactica prin
obtinerea gradelor superioare
* Programele de mobilitate si schimb de experienta
cu alte scoli
* Proiecte de formare in competente digitale
finantate prin fonduri europene
* Oportunitati de colaborare cu universitati pentru
practica pedagogica
* Recunoasterea performantelor prin acordarea de
distinctii si premii
* Dezvoltarea competentelor de cercetare prin
participarea la proiecte educationale

AMENINTARI

* Scdderea numarului de candidati pentru posturile
didactice din mediul rural
* Emigrarea tinerilor profesori cétre scoli din mediul
urban
* Plafonarea salariald care afecteaza motivatia cadrelor
didactice
* Suprasolicitarea prin cresterea volumului de munca
birocratica
* Scaderea prestigiului profesiei didactice in societate
* Dificultatea inlocuirii cadrelor apropiate de pensionare
* Lipsa de stimulente financiare pentru munca in mediul
rural
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

* Infrastructure IT functionala: 18 terminale,
conectivitate prin doua retele internet

* Dotari moderne: 6 copiatoare multifunctionale,
videoproiectoare 1n sali de clasa

* Sistem de securitate complet: supraveghere video
si alarma anti-efractie

* Biblioteca scolara cu peste 2000 de volume si
spatiu de lectura organizat

* Sprijin financiar constant din partea Primariei
Cut pentru reparatii si modernizari

* Venituri extrabugetare din inchirierea terenului
agricol apartinand scolii

* Eligibilitatea pentru proiectul PNRR ,,Scoala
Cut, scoala verde" (82,5 puncte)

PUNCTE SLABE

* Uzura fizica si morala a calculatoarelor din laboratorul
de informatica
» Absenta unui spatiu destinat exclusiv bibliotecii scolare
multifunctionale
* Material didactic insuficient si lipsa unor manuale la
anumite discipline
* Capacitatea limitatd de generare a veniturilor
extrabugetare
» Dependenta mare de finantarea bugetara per elev
* Necesitatea modernizarii sistemului de incalzire pe
lemne
* Lipsa unei sdli de sport proprii pentru activitatile de
educatie fizica

OPORTUNITATI

* Proiectul PNRR ,,Scoli verzi" pe lista de rezerva
cu posibilitate de finantare ulterioara

* Disponibilitatea agentilor economici locali pentru
sponsorizari si parteneriate

* Programe guvernamentale de modernizare a
infrastructurii scolare rurale

* Fonduri europene accesibile pentru digitalizarea
educatiei

* Colaborarea cu Primaria pentru investitii in
infrastructura

* Posibilitatea atragerii de donatii pentru dotarea
bibliotecii si laboratoarelor

* Programul national ,,Laptopuri pentru elevi" si
alte initiative de dotare

AMENINTARI

* Resurse bugetare insuficiente pentru modernizarea
echipamentelor IT

» Costuri crescute de intretinere pentru o cladire scolara
singulara

* Inflatia care afecteaza puterea de cumpdrare a
fondurilor disponibile

* Legislatia restrictiva privind sponsorizarile pentru
institutiile publice

* Deteriorarea mobilierului din cauza uzurii normale si
lipsei fondurilor pentru Tnlocuire

* Imposibilitatea realizarii unor investitii majore fara
finantare externa

* Concurenta cu alte scoli pentru fondurile limitate
disponibile
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

* Excelenta colaborare cu Primdria comunei Cut si
Consiliul Local

* Parteneriat activ cu biserica locala

* Organizarea ,,Zilelor Scolii" cu participarea
intregii comunitati si a autoritatilor

* Colaborare cu Teatrul de Papusi ,,Prichindel" din
Alba Iulia pentru proiecte culturale

» Comunicare eficienta cu parintii prin grupuri
WhatsApp si sedinte regulate

* Implicarea in evenimente comunitare si pastrarea
traditiilor locale

* Relatii bune cu ISJ Alba si participarea la
programele judetene

PUNCTE SLABE

» Implicarea scdzutd a unor pdrinti in activitatile si
deciziile scolii
* Lipsa unor parteneriate durabile cu agentii economici
pentru sustinere financiara
* Comunicarea insuficientd cu fostii absolventi pentru
mentoring si suport
* Absenta unor programe structurate de voluntariat
comunitar
» Utilizarea limitatd a retelelor sociale pentru
promovarea activitatilor scolii
* Colaborarea sporadica cu alte scoli din zona pentru
schimb de experienta
* Lipsa unor initiative de educatie pentru parinti si
comunitate

OPORTUNITATI

* Dezvoltarea site-ului web scolar pentru o
comunicare mai eficienta

« Infiintarea unei asociatii a parintilor pentru
sustinerea proiectelor scolare

* Parteneriate cu universitati pentru programe de
practica pedagogica

* Colaborarea cu ONG-uri pentru proiecte de
dezvoltare comunitara

* Atragerea diasporei locale pentru sprijin si
mentorat

* Dezvoltarea de programe intergenerationale cu
participarea seniorilor din comunitate

* Initiative de educatie ecologica in parteneriat cu
autoritatile locale

AMENINTARI

* Dezinteresul crescand al unor familii fatd de educatie si
scoald

* Emigrarea familiilor tinere care reduce populatia
scolara

* Influenta negativa a mediilor de socializare
necontrolate asupra elevilor

* Precaritatea economica a unor familii care afecteaza
participarea la activitati

* Lipsa unor modele de succes din comunitatea locala
pentru motivarea elevilor

» Conflicte potentiale intre valori traditionale si educatia
modernd

* [zolarea geografica care limiteaza accesul la
oportunitati educationale diverse
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CAPITOLUL V: STRATEGIA Scolii Gimnaziale Cut

Viziunea:

Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut isi propune ca, printr-o imbinare echilibrata a
traditiei cu inovatia, sa formeze persoane responsabile si competente, cu o culturd si valori
proprii autentice, cetdteni implicati activ in societate. Scoala noastrd doreste sa fie un centru
educational si cultural de referintd in mediul rural, oferind educatie de calitate care sa

pregateasca elevii pentru continuarea studiilor si pentru participarea activa In comunitate.

Misiunea:

Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut isi propune:

+ Sa asigure formarea competentelor-cheie in domeniul stiintific, digital, al comunicarii in
limba romana si in limbi de circulatie europeana, antreprenoriat, care sa le faciliteze atat accesul
in invatamantul liceal si profesional, cat si adaptarea la dinamica societdtii si a pietei muncii;

+ S& promoveze valorile morale, sociale si culturale atat prin activitatile desfasurate la clasa
cat si prin activitdtile extracurriculare, nonformale, valorificand traditiile locale si deschiderea

ctre cooperarea europeana;

 Sa asigure un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii personalitatii

elevilor intr-un mediu rural prietenos si securizat;
* Sa dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locald, cu autoritatile judetene si nationale,

precum si cu institutii regionale, nationale si internationale pentru imbogatirea ofertei

educationale;
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+ Sa ofere sanse egale tuturor copiilor din comunitatea rurald, indiferent de mediul
socio-economic de provenienta, prin programe de pregatire suplimentara si remediala adaptate

nevoilor individuale;

» Sa mentina si sa consolideze rezultatele excelente obtinute la evaludrile nationale (rata de
promovabilitate de 100% in 2025) si sa asigure pregatirea optima pentru continuarea studiilor la

nivel liceal;

* Sd@ modernizeze procesul educational prin integrarea tehnologiilor informatiei si

comunicdrii, dezvoltand competentele digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Caracteristicile programului de invdtare de la Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut
reprezintd calitatea educatiei rurale adaptatd specificului local. Prin aceste caracteristici sunt
indeplinite asteptarile beneficiarilor - elevi, parinti, comunitate locala - precum si standardele de
calitate nationale. Evaluarea calitatii este efectuatd de insasi organizatia furnizoare de educatie
prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) - ca evaluare interna - sau de agentia

nationala specializatd (ARACIP) prin evaluarea externa.

Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut 1si desfasoard activitatea prin componentele
organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisiile metodice,
catedrele, in directa relatie cu Consiliul elevilor si fiecare clasa de elevi, cu sprijinul metodologic
si de specialitate a Inspectoratului Scolar Judetean Alba, Casa Corpului Didactic Alba, in
colaborare cu Comitetul Reprezentativ al pdrintilor, Primaria comunei Cut, Biserica locala si

diverse institutii partenere.
Intreaga activitate din scoald urmareste aplicarea coerenta a strategiei nationale n procesul

educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel local si adaptarea acestora la

specificul mediului rural.
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EVENIMENTE REPREZENTATIVE

1. Zilele Scolii "Septimiu Albini" (editia I - iunie 2025) - festival anual cu spectacol artistic,
expozitii, concursuri si ceremonia de absolvire

2. Concursuri de creatie literara si arta plastica organizate anual cu premii pentru elevi

3. Clubul de lectura

4. Concursul de fotografie "O lume in imagini" - competitie anuald pentru dezvoltarea
creativitatii vizuale

5. Concursul de cultura generald "Septimiu Albini" - despre viata si opera patronului spiritual
al scolii

6. Crosul scolii - competitie sportiva anuald pentru toti elevii

7. Spectacole artistice cu prezentarea portului popular "liana" si momente de dans si muzica
traditionala

8. Proiectul "Scrisori pentru suflet" - activitate de dezvoltare emotionala si creativitate

9. Parteneriate teatrale cu Teatrul de Papusi "Prichindel" din Alba Iulia - ateliere si spectacole

10. Activitati cultural-educative in colaborare cu biserica locala - ateliere de pictura pe sticla,
olarit, dansuri populare

11. Concursuri judetene si olimpiade scolare - participarea elevilor la competitii academice

12. Activitati de educatie ecologica - in perspectiva proiectului "Scoala Cut, scoala verde"

13. Sarbatori traditionale - Craciun, Pasti, cu prezentarea colindelor si obiceiurilor locale

14. Activitati de voluntariat comunitar - implicarea in viata satului si sprijinirea persoanelor

in nevoie
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FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane la Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut reprezintd o
prioritate strategica, avand in vedere cd 70% dintre cadrele didactice titulare au grade superioare
s1 manifesta deschidere pentru perfectionare continua. Managementul resurselor umane consta in
asigurarea indeplinirii obiectivelor organizatiei prin dezvoltarea si utilizarea adecvata a
resurselor umane, astfel Incat sd se pund integral in valoare potentialul profesional si creativ al

tuturor celor 15 cadre didactice.

Realizari in formarea continua:

- 250 ore de formare continua in anul evaluat (media de 16,67 ore pe cadru didactic)

- 2 cadre didactice cu calitatea de formatori acreditati

- Participarea la cursuri de competente digitale si predare online in perioada pandemiei
- Formarea 1n organizarea si functionarea bibliotecii scolare prin CCD Alba

- Participarea la programele de formare oferite de ISJ Alba si Ministerul Educatiei

Obiective pentru dezvoltarea resurselor umane:

- Minimum 20% dintre cadrele didactice sa participe anual la o forma de perfectionare
- Cresterea numarului de cadre cu grade didactice superioare

- Dezvoltarea competentelor digitale pentru toti profesorii

- Formarea 1n metodologii moderne, interactive, centrate pe elev

STRATEGIA SCOLII
Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut isi propune un invatdmant pentru viatd in mediul

rural, contribuind la competitivitatea sistemului educational romanesc prin mentinerea excelentei

in conditiile specificului rural.
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Obiectivul general al strategiei este de a asigura elevilor o pregatire teoreticd si practica de
calitate, comparabild cu standardele nationale si europene, rdspunzand in acelasi timp cerintelor

imediate ale comunitatii locale si pregatirii pentru continuarea studiilor.

In acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiald (18 terminale IT,
videoproiectoare, biblioteca cu peste 2000 volume) si corpul profesoral calificat pe care 1l avem.
Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si
abilitati 1intre discipline, stimularea interesului si dorintei de cunoastere, dezvoltarea
deprinderilor necesare muncii in echipd, dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic,
identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaludrii si autodescoperirii sunt

obiective urmadrite pe intreaga duratd a instruirii.

Motivarea necesitdtii si oportunitatii strategiei are la baza analiza P.E.S.T.E., analiza SWOT
si studiul nevoilor comunitatii rurale, pe de o parte, iar pe de altd parte, rezultd din misiunea

asumatd si din rezultatele excelente obtinute (90% promovabilitate la Evaluarea Nationald in
2024).

Tintele strategice 2022-2026:

Tinta strategica 1: Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatii didactice de calitate,
prin folosirea preponderentd a metodelor didactice eficiente, centrate pe nevoile elevului, in
vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la examenele de evaluare nationala.

Tinta strategicd 2: Educatia pentru cetatenie europeana si dezvoltarea competentelor
lingvistice si de comunicare la elevi si profesori, prin activitati realizate in parteneriat cu

institutii si scoli atat de la nivel local, regional sau national cat si din Uniunea Europeana.

Tinta strategicd 3: Participarea cadrelor didactice in programe de formare continua pentru

adaptarea la noile cerinte educationale si tehnologice.
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Tinta strategicd 4: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii, cu accent pe

infiintarea bibliotecii multifunctionale si modernizarea infrastructurii IT.

Pentru cunoasterea misiunii, se realizeazd panouri informative in scoald, organizarea
intalnirilor regulate cu parintii, agentii economici locali, reprezentantii Primariei comunei Cut

sub indrumarea profesorilor si a dirigintilor, conform planurilor de actiune anuale.

MODUL DE COMUNICARE

In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent - descendent) cat si pe

orizontald, fiind facilitatd de dimensiunea mica a colectivului (15 cadre didactice, 102 elevi).

Comunicarea se realizeaza intre:

- Director - personal didactic si nedidactic - prin sedinte saptamanale ale Consiliului
profesoral, comunicari directe zilnice

- Director - elevi - prin profesori si diriginti sau direct, in cadrul activitatilor scolare

- Director - parinti - prin profesori si diriginti, prin grupurile WhatsApp organizate pe clase,

sedinte cu parintii

Directorul comunicd mesajul oral si scris. Feed-back-ul este facilitat de dimensiunea mica a

comunitatii scolare si de relatiile personale apropiate specifice mediului rural.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal, intr-un climat de

colegialitate caracterizat prin deviza "suntem o familie extinsa".

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin:

- Sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor (lunar)
- Consiliul Reprezentativ al Parintilor (trimestrial)

- Consultatii individuale la cerere

- Grupuri WhatsApp pentru fiecare clasa

- Site-ul web al scolii (https://scoalacut.ro)
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- Participarea la "Zilele Scolii" si alte evenimente comunitare

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in
ambele sensuri prin colaborarea stransd cu Primdria Cut, Biserica locald si alte institutii din

comuna.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriald a Scolii
Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut se defineste prin calitdti si abilitati precum: gandire logica,
capacitate de conceptualizare si adaptare la specificul rural, capacitate de diagnoza a nevoilor
comunitdtii, capacitate de decizie rapida in situatii specifice scolii mici, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate la schimbarile rapide din educatie, centrarea pe
dezvoltarea celorlalti, spirit colegial pronuntat, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare
opiniile tuturor membrilor colectivului, comunicare facild cu toate categoriile de stakeholderi,

incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, delegarea atributiilor intr-o pondere considerabila.

Directorul prof. Sanda Negrea este absolventd a unei institutii de invatdmant superior
universitar, avand Gradul didactic I si 26 de ani de experientd in invatamant, aducand cu sine in
managementul implementat la nivelul unitatii rigoare si viziune strategica adaptata mediului

rural.

Echipa manageriald de la Scoala Gimnaziald "Septimiu Albini" Cut promoveaza un stil de
conducere democratic si participativ. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre
urmatoarele variabile: cerintele sarcinii educationale, nevoile grupului de profesori, nevoile

individuale ale elevilor si ale cadrelor didactice.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obtinerea performantelor (100%
promovabilitate la Evaluarea Nationald) depinde de modul in care managerul reuseste sa
influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic printr-o abordare

personalizata, specificd dimensiunii mici a colectivului.
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Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:
- Regulamentul intern adaptat specificului rural

- Fisa postului pentru toate categoriile de personal
- Organigrama institutiei

- Fisa de asistenta la ore si interasistente

- Fisa de evaluare anuala

- Scala de evaluare a performantelor

- Planul managerial anual 2024-2025

- Strategia de dezvoltare institutionala 2022-2026

- Proceduri CEAC pentru asigurarea calitdtii

- Planuri operationale pentru fiecare tinta strategica

Caracteristici specifice managementului rural:

- Flexibilitate 1n organizarea activitdtilor (clase simultane)

- Abordare personalizata pentru fiecare elev (96 elevi total)

- Colaborare stransa cu comunitatea locala

- Adaptarea la provocarile demografice si economice ale mediului rural

- Valorificarea traditiilor locale in procesul educational

Succesul managementului se reflecta in indicatorii de performanta: rata de abandon scolar
0%, 70% elevi cu rezultate bune si foarte bune, 90% promovabilitate la Evaluarea Nationala in
2024, peste 50% absolventi admisi pe primele optiuni la liceu, si in recunoasterea din partea

comunitatii si a autoritatilor educationale.
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CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut, in
perioada 2022-2026, reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizei SWOT si a diagnosticului mediului intern si extern.

Pe baza analizei realizate s-au identificat patru directii strategice principale care raspund nevoilor
actuale ale scolii si comunitatii rurale pe care o serveste.

TINTA STRATEGICA 1: IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI DIDACTIC

Fundamentarea tintei:

Se constatd existenta unui formalism/traditionalism in metodele si tehnicile utilizate la clasa in
procesul de predare-invatare si evaluare, aceasta avand efecte asupra calitatii competentelor
formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si atitudinilor asociate) si asupra
abilitarii lor pentru a invdta pe parcursul intregii vieti.

Enuntul tintei: Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitdtii didactice de calitate, prin
folosirea preponderentd a metodelor didactice eficiente, centrate pe nevoile elevului, in vederea
imbunatatirii rezultatelor obtinute la examenele de evaluare nationala.

Obiective strategice:

1.1. Modernizarea metodologiilor didactice

- Cresterea ponderii metodelor activ-participative in procesul de predare-invatare

- Adaptarea strategiilor didactice la specificul claselor simultane (primar si gimnazial)

- Dezvoltarea competentelor in detrimentul accentului pe simple informatii/continuturi

- Integrarea sistematica a TIC in procesul didactic (peste 90% din ore beneficiaza deja de sprijin
tehnologic)

1.2. Perfectionarea sistemului de evaluare

- Implementarea evaluarii formative si a autoevaludrii elevilor

- Diversificarea instrumentelor de evaluare

- Utilizarea platformelor digitale pentru monitorizarea progresului elevilor

- Mentinerea si Tmbunatdtirea rezultatelor la Evaluarea Nationald (100% promovabilitate in
2025)

1.3. Individualizarea procesului educativ

- Dezvoltarea programelor de pregétire suplimentard pentru elevii capabili de performanta
- Consolidarea programelor de pregatire remediala pentru elevii cu dificultati
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- Adaptarea ritmului de invatare la nevoile specifice ale fiecarui elev (avantajul efectivelor mici)

Indicatori de performanta:

- Cresterea cu 30% a numarului de lectii la care profesorii folosesc metode moderne, centrate pe
nevoile elevului

- Mentinerea ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationala la minimum 95%

- Cresterea cu 10% a ponderii elevilor cu rezultate foarte bune (peste 8,50)

- Péstrarea ratei de abandon scolar la 0%

TINTA STRATEGICA 2: EDUCATIA PENTRU CETATENIE EUROPEANA SI
DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DE COMUNICARE

Fundamentarea tintei:

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invdtarea prin cooperare, intre elevii din clase, scoli
si tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite in comun pentru
problemele continentului european si ale omenirii. Scoala manifestd lipsa experientei in
derularea de proiecte educationale la nivel judetean, national si european.

Enuntul tintei: Educatia pentru cetdtenie europeana si dezvoltarea competentelor lingvistice si de
comunicare la elevi si profesori, prin activitdti realizate in parteneriat cu institutii si scoli atit de
la nivel local, regional sau national cat si din Uniunea Europeana.

Obiective strategice:

2.1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

- Dezvoltarea parteneriatelor cu Teatrul de Papusi "Prichindel" din Alba Iulia (colaborare
existenta)

2.2. Implementarea proiectelor europene

- Participarea la concursuri si competitii internationale in limbi straine
- Dezvoltarea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice pentru mobilitati europene

2.3. Educatia pentru cetdtenia activa

- Dezvoltarea Consiliului Elevilor ca instrument de participare democratica
- Organizarea de dezbateri si simulari pe teme civice europene

- Educatia pentru valorile democratice si respectul diversitatii culturale

- Promovarea voluntariatului si a implicarii comunitare

Indicatori de performanta:
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- Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursuri
- Organizarea anuald a minimum 3 activitati de educatie civicd europeana

TINTA STRATEGICA 3: DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A
PERSONALULUI

Fundamentarea tintei:

Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la tehnologie, la viitor. Mai mult
ca oricand, profesorilor li se cere si nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un
viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoitd sa se adapteze si sd dezvolte elevilor competenta
,»de a Invata sa Invete" si abilitatea de a se adapta la nou.

Enuntul tintei: Participarea cadrelor didactice in programe de formare continud pentru adaptarea
la cerintele educationale moderne si dezvoltarea competentelor necesare intr-o societate in
continud schimbare.

Obiective strategice:

3.1. Formarea in competente digitale

- Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de competente digitale (continuarea eforturilor
din perioada pandemiei)

- Formarea 1n utilizarea platformelor educationale online

- Dezvoltarea abilitatilor de creare a continuturilor digitale educationale

- Pregatirea pentru predarea in format hibrid (online si offline)

3.2. Formarea in metodologii moderne

- Participarea la cursuri de metodologii activ-participative organizate de CCD Alba
- Formarea pentru predarea la clase simultane si diferentierea curriculara

- Cursuri de formare in evaluarea formativa si dezvoltarea competentelor

- Pregatirea pentru incluziunea educationala si lucrul cu elevii cu nevoi speciale

3.3. Dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership

- Formarea coordonatorilor de arii curriculare in managementul echipelor mici

- Cursuri de management de proiect pentru implementarea initiativelor europene
- Dezvoltarea competentelor de consiliere si orientare scolara

- Formarea in comunicare si colaborare cu comunitatea rurala

Indicatori de performanta:

- Participarea a minimum 20% dintre cadrele didactice anual la o forma de perfectionare
(obiectiv existent in strategia 2022-2026)
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- Cresterea numarului de ore de formare continua de la 16,67 ore/cadru la minimum 20 ore/cadru
anual

- Obtinerea de catre minimum 20% dintre cadre a unei forme de recunoastere a performantei
didactice (gradatii, distinctii)

- Cresterea numarului de cadre cu grade didactice superioare cu minimum 1 cadru pe an

TINTA STRATEGICA 4: DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

Fundamentarea tintei:

Avand in vedere provocarile pe care le-a impus contextul pandemic, provocari atat de natura
instructiv-educativa, cat si legate de sanatate si sigurantd, este necesar sd acordam o atentie
sporitd bazei materiale. Investitiile si lucrarile realizate pAna acum au imbunatatit in mod evident
conditiile in care se desfisoara activitatea in scoald, dar modernizarea spatiilor si a mijloacelor
de invatamant raimane o problema de actualitate.

Enuntul tintei: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea unui mediu
de invatare modern, sigur si eficient, care sa sprijine implementarea unei educatii de calitate.

Obiective strategice:
4.1. Infiintarea si dotarea bibliotecii scolare multifunctionale

- Amenajarea unui spatiu dedicat exclusiv bibliotecii (in prezent fondul de peste 2000 volume
este intr-un colt de cabinet)
- Dotarea cu mobilier specific si sisteme de organizare moderna a fondului

4.2. Modernizarea infrastructurii IT

- Inlocuirea calculatoarelor uzate din cabinetul de informatica (identificata ca punct slab major in
analiza SWOT)

- Achizitionarea de echipamente I'T moderne pentru completarea celor 18 terminale existente

.....

- Dotarea cu software educational actualizat si licente legale

4.3. Implementarea proiectului "Scoala Verde"

- Valorificarea eligibilitatii pentru proiectul PNRR "Scoala Cut, scoald verde intr-o comuna
verde" (82,5 puncte obtinute)

- Demersuri pentru includerea in finantare de pe lista de rezerva

- Modernizarea cladirii cu sisteme eficiente energetic

- Dotarea cu panouri solare si sisteme de incalzire ecologice pentru inlocuirea centralei pe lemne

4.4. Imbunatatirea dotirilor didactice
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- Achizitionarea de materiale didactice moderne pentru toate disciplinele

- Completarea lacunelor la manualele scolare identificate ca punct slab

- Dotarea cu echipamente pentru laboratoare improvizate de stiinte

- Modernizarea sistemului de copiere si tipdrire (existente: 6 copiatoare multifunctionale)

Indicatori de performanta:

- Infiintarea si functionarea bibliotecii multifunctionale pana in septembrie 2024

- Inlocuirea a 100% din calculatoarele uzate din laboratorul IT pana in 2025

- Obtinerea finantarii pentru proiectul "Scoald Verde" si inceperea lucrarilor pana in 2026
- Cresterea cu 50% a volumului de materiale didactice disponibile

STRATEGII DE IMPLEMENTARE

Resurse umane:

- Echipa de management: director, Consiliul de Administratie

- Corpul profesoral: 15 cadre didactice (10 titulari, 5 suplinitori)
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)

- Personal didactic auxiliar: secretar, administrator financiar

- Parteneri externi: CCD Alba, ISJ Alba, Primaria Cut

Resurse financiare:

- Bugetul de stat alocat per elev

- Fonduri de la bugetul local prin Primaria Cut (sprijin constant confirmat)

- Venituri extrabugetare din Inchirierea terenului agricol apartinand scolii

- Sponsorizari de la agentii economici locali (disponibilitate confirmata n analiza SWOT)

Resurse materiale existente:

- Cladire scolara cu 7 sili de clasa si cabinet de informatica

- 18 terminale IT, 6 copiatoare multifunctionale, videoproiectoare
- Sistem de supraveghere video si alarma anti-efractie

- Fond de biblioteca cu peste 2000 volume

- Centrala termica si utilitati complete

Managementul riscurilor:

Riscuri identificate:

- Scdderea populatiei scolare (amenintare SWOT)

- Resurse bugetare insuficiente (amenintare SWOT)

- Plafonarea cadrelor didactice (amenintare SWOT)

- Neobtinerea finantdrii pentru proiectul PNRR "Scoala Verde"
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Masuri de atenuare:

- Diversificarea surselor de finantare prin parteneriate si sponsorizari

- Motivarea personalului prin programe de dezvoltare profesionala

- Colaborarea stransa cu autoritatile locale pentru sustinere

- Aplicarea la multiple surse de finantare pentru modernizarea infrastructurii

Monitorizare si evaluare:

Instrumentele de monitorizare:

- Rapoarte trimestriale ale CEAC

- Planuri manageriale anuale cu indicatori masurabili

- Sedinte lunare ale Consiliului de Administratie

- Evaluari interne si externe periodice

- Feedback de la beneficiari (elevi, parinti, comunitate)

Periodicitatea evaluarii:

- Monitorizare lunara a progresului pentru fiecare obiectiv

- Evaluare semestriala a indicatorilor de performanta

- Raport anual de progres catre toate partile interesate

- Evaluare finald la incheierea perioadei strategice 2022-2026

Implementarea acestor tinte strategice va contribui la mentinerea si consolidarea pozitiei Scolii
Gimnaziale "Septimiu Albini" Cut ca centru educational de referintd in mediul rural albanez,
asigurand in continuare o educatie de calitate pentru copiii din comunitatea locala si pregatindu-i
pentru provocdrile societatii moderne.
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CAPITOLUL VII: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

CONSULTAREA PARTILOR INTERESATE
In elaborarea planului de dezvoltare institutionald am consultat:

Cadrele didactice In vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care Scoala Gimnaziala "Septimiu Albini" Cut si-a asumat-o. Consultarile
s-au desfasurat in cadrul sedintelor Consiliului profesoral si prin aplicarea de chestionare pentru
identificarea nevoilor de formare si dezvoltare profesionald;

Reprezentanti ai parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor si al
Comitetelor de parinti pe clase pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum. Au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare, cum ar fi modernizarea infrastructurii IT si dezvoltarea
bibliotecii scolare;

Elevii prin intermediul Consiliului Elevilor si prin consultiri directe in cadrul orelor de
dirigentie, pentru identificarea nevoilor si preferintelor acestora in procesul educativ;

Autoritatile locale - Primaria comunei Cut si Consiliul Local - pentru alinierea obiectivelor
scolare cu strategiile de dezvoltare comunitara si asigurarea sprijinului necesar;

Partenerii comunitari - reprezentanti ai bisericii locale pentru coordonarea activitatilor educative
si culturale comune.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in "baza de date a scolii");

- analiza informatiilor privind atingerea tintelor strategice;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

- costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

- calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate specifice invatamantului rural.

Monitorizarea se va realiza prin:
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Deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor, adaptate la specificul unei scoli
rurale cu clase simultane;

Rezolvarea de probleme - elaborarea deciziilor in cazul problemelor specifice mediului rural
(naveta profesorilor, efectivele mici, nevoi de transport elevi);

Stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete specifice unei
comunitati rurale mici.

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, prin
monitorizarea indicatorilor:

Eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse (rata de promovabilitate 100% la
Evaluarea Nationala, mentinerea ratei de abandon la 0%);

Economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse (optimizarea costurilor per
elev, valorificarea veniturilor extrabugetare din inchirierea terenului agricol);

Eficienta - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate (rezultate educationale
raportate la resursele investite);

Efectivitate - aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem pentru o
scoald rurald moderna.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de unitatea noastra prin aplicarea anuald de chestionare catre
elevi, parinti si comunitatea locala.

Monitorizarea inovatiei

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia si creativitatea
reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei in mediul rural:

- masura in care personalul scolii 15 cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parintii, elevii, actorii educationali din comunitatea Cut adoptd/participd/initiazd procese de
schimbare;

- masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Tmbundtitesc/creeazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

STRUCTURA DE MONITORIZARE

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului, coordonatd de directorul prof. Sanda Negrea.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC) va evalua activitatea n orizontul sarcinilor
care 1i revin din planul managerial anual.

Responsabilii de arii curriculare vor monitoriza progresul in domeniul lor de competenta si vor
raporta trimestrial.

Consiliul profesoral va analiza semestrial gradul de atingere a obiectivelor si va propune masuri
corective.

Consiliul de Administratie va aproba rapoartele de monitorizare si va decide asupra masurilor de
optimizare.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul anual de evaluare internd si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatamant.

REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt (1 AN):

- Mentinerea promovabilitatii de 90% la Evaluarea Nationala

- Cresterea cu 10% a numarului de elevi cu medii generale peste 8,00

- Realizarea planului de scolarizare (mentinerea efectivului de ~100 elevi si prescolari)

- Participarea a 100% dintre absolventi la admiterea In invatamantul liceal

- Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare de la
90% la 95% din ore

- Atestarea a minimum 2 profesori in cursuri de formare continua

- Aplicarea cu exigentd a regulamentului intern pentru intarirea disciplinei (mentinerea ratei de
abandon la 0%)
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Pe termen mediu (2-3 ANI):

- Formarea unui colectiv performant de profesori care sa aplice metodologii moderne, centrate pe
elev

- Scaderea absenteismului in randul elevilor cu 15%

- Modernizarea completa a cabinetului de informatica cu Inlocuirea calculatoarelor uzate

- Amenajarea si dotarea permanenta a bibliotecii multifunctionale

- Cresterea numarului de cadre cu grade didactice superioare

- Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale (consolidarea colaborarii cu Teatrul
Prichindel)

Pe termen lung (4 ANI):

- Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea optimda a CEAC

- Obtinerea finantarii si implementarea proiectului PNRR "Scoala Cut, scoald verde"
- Crearea unui centru de resurse educationale pentru comunitatea rurala

- Dezvoltarea unei platforme e-learning proprii pana in 2026

Mentionam cd prioritatea atingerii tintelor se va stabili Tn conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi specifice scolii noastre:

- importanta muncii in echipa si participarea la decizie in contextul unui colectiv mic de 13 cadre
didactice

- utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale (modernizarea celor 18 terminale existente)

- necesitatea Intaririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitétii Cut

- abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevii din mediul rural cat si pentru profesori

- cooperarea Intre profesori - elevi - parinti in contextul specific comunitatii rurale

- adaptarea ofertei educationale la specificul claselor simultane

- formarea continud a cadrelor didactice (cresterea de la 16,67 ore/cadru la minimum 20
ore/cadru)

- imbunatatirea infrastructurii digitale si inlocuirea echipamentelor uzate din laboratorul IT

- consilierea elevilor pentru orientarea catre invatamantul liceal adecvat

- dotarea cu echipamente IT moderne si materiale auxiliare

- valorificarea bibliotecii cu peste 2000 volume prin amenajarea unui spatiu dedicat

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor cu sprijinul comunitatii locale
(Primaria Cut, Biserica locald) si prin programele in care scoala se va implica (PNRR, programe
ISJ Alba), va putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara 2022-2026,
toate tintele strategice propuse.
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